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Visitationsbericht - Friedrich-Wilhelm-Gymnasium in Kénigs Wusterhausen

1 Vorwort

Im Land Brandenburg begann mit dem Schuljahr 2005/06 die Visitation der Schulen in
offentlicher Tragerschaft. Innerhalb von funf Jahren sollen alle Schulen einmal in dieser Form
extern evaluiert werden. Eine Auswertung der Ergebnisse in den ersten Jahren fihrte zu
einer Weiterentwicklung des Konzeptes der Schulvisitation und somit auch zu einigen
Veranderungen der Normierung der Bewertungskriterien.

Ziel der Schulvisitation ist es, mit transparenten, deutlich standardisierten sowie
strukturierten Methoden und Instrumenten eine Schule als Gesamtsystem zu untersuchen,
nicht aber die Tatigkeit einzelner Lehrkrafte zu bewerten. Zu diesem Zweck begutachtet ein
unabhangiges, nicht dem jeweiligen Schulamtsbereich zugehdtriges Team von in der Regel
zwei Visitatorinnen bzw. Visitatoren Uber zwei Tage die einzelne Schule. Alle Uber
Dokumentenanalysen, Interviews, Fragebdgen und Beobachtungen erhobenen Informa-
tionen bilden die Grundlage fur den Bericht, der allen interessierten Lehrkraften, Eltern sowie
Schulerinnen und Schilern zur Verfigung steht'.

Die Schule erhalt damit eine umfassende Bewertung wichtiger Qualitatsmerkmale im
Rahmen eines Qualitatsprofils auf der Grundlage des ,,Orientierungsrahmens Schulqualitat in
Brandenburg®“. Die Hinweise auf die Starken und Schwachen der Schule lassen damit
andere Aspekte von Schulqualitdét moéglicherweise auf3er Betracht. Trotzdem wird davon
ausgegangen, dass der Bericht Impulse fir die eigene Schul- und Unterrichtsentwicklung
geben wird. Zugleich wendet sich der Bericht an den fur die Schule verantwortlichen
Schultrager und die zustandige Schulaufsicht, da beide flr den im Bericht beschriebenen
Entwicklungsstand der Schule mittelbar Verantwortung tragen.

Nach einem Vorgespréach mit der Schulleitung am 06.12.2007 erfolgte der Visitationsbesuch
am 21./22. Februar 2008. Uber einen Evaluationsbogen erhalt die Schule die Mdglichkeit,
das Verfahren der Schulvisitation zu bewerten und Vorschlage zur Verbesserung zu

unterbreiten.

Das Visitationsteam bedankt sich beim Friedrich-Wilhelm-Gymnasium fur die freundliche

Unterstitzung.

Marion Berthold Simone Robitzsch Maria Zinckernagel

! personliche Daten werden nicht oder nur anonymisiert erhoben
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2  Grundlagen des Berichts

2.1 Ablauf der Schulvisitation

Datum Uhrzeit Schulvisitationsanteil

06.12.2007 09:30-11:30 Uhr | Vorgesprach und Schulrundgang

06.02.2007- 14.01.2008 bis Zeitfenster der Fragebdgen fur Lehrkrafte, Eltern
10.02.2007 25.01.2008 sowie Schulerinnen und Schler

Dokumentenanalyse

21.02.2008 7:45-09:15 Uhr Interview mit der Schulleitung

09:40-14:25 Uhr | 20 Unterrichtsbeobachtungen

13:45-14:45 Uhr Interview mit Schilerinnen und Schilern

15:15-16:45 Uhr Interview mit Lehrerinnen und Lehrern

19:00-20:00 Uhr Interview mit Eltern

22.02.2008 7:50-12:25 Uhr 26 Unterrichtsbeobachtungen

Gesprach mit dem Schulleiter, um noch offene

09:40-10:00 Uhr =
Fragen zu klaren

15:30-16:05 Uhr | erste mindliche Ruckmeldung

2.2 Schuldokumente

Zur Vorbereitung auf die Schulvisitation wurde das Schulportrat des Friedrich-Wilhelm-
Gymnasiums gesichtet und die Homepage www.friedrich-wilhelm-gymnasium.de besucht.
Weiterhin  stellte  die  Schulleitung dem  Visitationsteam  den  ausgeflllten
Datenergdnzungsbogen, den Stunden-, Raum- und Lageplan sowie die folgenden
Dokumente zur Verfagung:
* einen Ordner mit
- drei Jahrbiichern (1999/2000; 2001/2002; 2003/2004)
- Auswertung der Abiturprifungen, der schriftichen Prifungen der
Jahrgangsstufe 10 und der Vergleichsarbeiten der Jahrgangsstufe 8 (2005-
2007)
- Festschrift zum 100-jahrigen Bestehen des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums

- Schulflyer

Seite 4



Visitationsbericht - Friedrich-Wilhelm-Gymnasium in Kénigs Wusterhausen

- Broschire  mit Informationen  zu Bewertung, Unterrichtsarbeit,
Arbeitsgemeinschaften, Arbeitsplan, Stundentafel, Sprachenfolge, Mitglieder
und beratende Eltern-, Lehrkrafte und Schilervertreter aller schulischen
Gremien der Schuljahre 2005/2006, 2006/2007, 2007/2008, Schulprogramm

- Antrag und Konzeption zur Einrichtung eines offenen Ganztagsangebotes

- Kooperationsvereinbarungen zwischen dem Friedrich-Wilhelm-Gymnasium
und der Technischen Fachhochschule Wildau (13.12..2006), dem
Unternehmernetzwerk ,Zukunft fir Unternehmen® -ZFU- (29.08.2006), der
Stadtbibliothek Konigs Wusterhausen (28.04.2006), der Freischaffenden
Musikerzieherin Annett HOhlig (undatiert), der Volkshochschule Dahme-
Spreewald (12.12.2006)

- Schulentwicklungsplanung

- Ubersicht zu inhaltlichen Schwerpunkten der Lehrerkonferenzen und zu
bestehenden Arbeitsgruppen im Schuljahr 2007/2008

- Protokolle der Schulkonferenz und der Konferenz der Lehrkréfte von 2005 bis
2007

Daneben konnten im Rahmen der Dokumentenanalyse an den beiden Visitationstagen
folgende schulische Unterlagen eingesehen werden:

e schuleigene Lehrplane von 19 Fachern

+ RESSOR?-Bogen

» Forderplan fur einen Schiler mit motorischer Beeintrachtigung

2.3 Fragebdgen

Dem Friedrich-Wilhelm-Gymnasium standen die Fragebdgen rechtzeitig zur Verfugung. An
der Online-Befragung der Lehrkréfte beteiligten sich 51 Lehrerinnen und Lehrer (89,4 %)°.
Die Fragebdgen fur die Schilerinnen und Schiler wurden an jeweils zwei Klassen eines
Jahrgangs der Sekundarstufe | sowie deren Eltern, an zwei Tutorien der Jahrgangsstufe 11
und je einen Deutsch-Grund- und einen Deutsch-Leistungskurs der Jahrgangsstufen 12 und
13 in Papierform ausgegeben®. Die Ergebnisse sind infolge einer Beteiligung der
Schulerinnen und Schiler von 85 Prozent und einer Ricklaufquote der Eltern von 100

Prozent reprasentativ und kénnen somit zur Bewertung der Schule herangezogen werden.

2 rechnergestitzte stellenwirtschaftliche Schulorganisation
® keine Teilnahme der Schulleitung vorgesehen
* Die zwei Klassen der Jahrgangsstufe 7 und deren Eltern werden erst ab dem zweiten Schulhalbjahr

befragt.
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2.4  Artder Gesprache

Ein auf die Schulvisitation vorbereitendes Gesprach mit der Schulleitung fand am O06.
Dezember 2007 statt. Am ersten Visitationstag wurden halbstandardisierte Interviews mit der
Schulleitung, jeweils einer Gruppe ausgewahlter Schilerinnen und Schiler, Eltern und
Lehrkréfte gefuihrt. Dabei orientierte sich das Visitationsteam inhaltlich an einem Leitfaden,
dessen Grundlage der Uberblicksbogen bildete (vgl. Anlage 7.1).

Am Schulleitungsinterview nahmen Herr Bandelow (Schulleiter des Friedrich-Wilhelm-
Gymnasiums), Frau Geliner (Stellvertretende Schulleiterin) und Herr Hausstein
(Oberstufenkoordinator) teil.

Insgesamt zwoOlIf Schilerinnen und Schuler sowohl der Schulsprecher, Klassensprecherinnen
bzw. —sprecher als auch Schuilerinnen bzw. Schiler ohne Funktion aus Klassen und Tutorien
der Jahrgangsstufen 7 bis 13 waren im Interview vertreten. Von ihnen sind Schulerinnen und
Schuler Mitglieder der Schulkonferenz, einige nehmen ihr Mitwirkungsrecht in der Konferenz
der Lehrkréfte, in der Elternkonferenz und in den Fachkonferenzen wahr.

Ahnlich reprasentativ setzte sich die Interviewrunde der Lehrkrafte zusammen. Es stellten
sich elf Lehrerinnen wund Lehrer, unter ihnen Fachkonferenzvorsitzende und
Klassenlehrerinnen bzw. -lehrer, Tutorinnen bzw. Tutoren, gewahlte Vertreterinnen und
Vertreter der Schulkonferenz sowie des Lehrerrates den Fragen des Visitationsteams. Neun
Eltern von Schilerinnen und Schiilern der Jahrgangsstufen 7 bis 12 sind der Einladung des
Schulelternsprechers zur Teilnahme am Interview gefolgt. Sie sind mandatsfrei oder
Klassenelternsprecherinnen bzw. —sprecher und in Gremien wie der Schulkonferenz, dem
Kreisschulbeirat oder der Konferenz der Lehrkréfte vertreten. Ein Elternteil hat neben seiner
Funktion als Kreiselternsprecher noch zwei weitere Amter in schulischen Gremien inne.

Bei der ersten mindlichen Rickmeldung des Visitationsteams waren neben der Schulleitung

elf weitere Lehrkrafte, drei Schilervertreter und zwei Eltern zugegen.

2.5 Unterrichtsbeobachtungen

Das Visitationsteam hat am 21. und 22. Februar 2008 insgesamt 46 Unterrichtssequenzen,
davon jeweils 23 in der Sekundarstufe | und Il, bei 45 Lehrkraften, in 18 unterschiedlichen
Fachern und in allen Klassen der Sekundarstufe | sowie in Grund- und Leistungskursen der
Sekundarstufe Il gesehen. So wurden 45 (83,3 Prozent) von 54 an den beiden
Visitationstagen in der Schule anwesenden Lehrerinnen und Lehrern mindestens einmal im

Unterricht besucht.®

® Eine Lehrkraft wurde zweimal im Unterricht besucht. Insgesamt sechs Lehrkrafte konnten zum

Zeitpunkt der Visitation krankheitsbedingt nicht in der Schule zugegen sein.
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Das Visitationsteam nahm jeweils rund zwanzigminitige Unterrichtsbeobachtungen vor, um
sich einen Eindruck von der am Friedrich-Wilhelm-Gymnasium vorherrschenden Lehr- und
Lernkultur zu verschaffen. Die Ergebnisse der einzelnen Unterrichtssequenzen flossen in
einen Sammelbogen ein. Das Gesamtresultat des Gymnasiums wurde im Uberblicksbogen

festgehalten und in einem Diagramm visualisiert (vgl. Anlage).
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3  Ausgangsposition der Schule

3.1 Schulart und Schultrager

Das Friedrich-Wilhelm-Gymnasium ist eine Schule in Tragerschaft des Landkreises Dahme-
Spree. Es befindet sich in Kénigs Wusterhausen an einem traditionellen Schulstandort mit
einer auf das Jahr 1904 zuriickgehenden Geschichte. Seither waren in dem Schulgebaude
u. a. von Privatschule Uber Gymnasium, erweiterte Oberschule und polytechnische
Oberschule bis hin wieder zu einem Gymnasium verschiedene Schulformen beherbergt. In
dieser Zeit erfuhr die Schule mehrere bauliche Veranderungen und Erweiterungen, die letzte
im Jahre 1992.

Die Profilierung des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums in den Bereichen Fremdsprachen,
Mathematik/Naturwissenschaften sowie Musik/Kunst spiegelt sich sowohl im Leistungs- und
Grundkursangebot der Schule als auch in der Stundentafel der Sekundarstufe | wider.
Gemald der Schulentwicklungsplanung gilt der Schulstandort bis 2010 mit einer Drei- bis

Vierzugigkeit pro Jahrgang in der Sekundarstufe | als sicher.

3.2 Schulerinnen und Schiler

Am Friedrich-Wilhelm-Gymnasium lernen derzeit 777 Schilerinnen und Schuler in insgesamt
vierzehn Klassen der Sekundarstufe | sowie in Leistungs- und Grundkursen der
Sekundarstufe 11°. Sie kommen zu 36 Prozent aus dem Stadtgebiet Kénigs Wusterhausens
und zu 64 Prozent aus umliegenden Ortschaften sowie dem Randgebiet Berlins. Sie
benutzen in aller Regel 6ffentliche Verkehrsmittel, wobei sich der einfache Anfahrtsweg
mitunter auf eineinhalb Stunden bel&uft.

Die Gesamtschilerzahl ist zwar im Vergleich zum Vorjahr geringfligig, um lediglich 19
Schilerinnen und Schiler, zuriickgegangen, weist jedoch zum Schuljahr 2005/06 eine
steigende Tendenz auf.” Der Anteil der Madchen ist mit rund 56 Prozent nahezu konstant
geblieben.

Annahernd deckungsgleich ist auch die Zahl der Schilerinnen und Schuiler, die im
vergangenen und zum laufenden Schuljahr in die siebenten Klassen aufgenommen wurden.
Somit werden die Jahrgangsstufen 7 und 8 vierzigig und die Jahrgangsstufen 9 und 10
dreiztigig mit einer durchschnittlichen Klassenfrequenz von rund 27 Schilerinnen und

Schulern gefuhrt.

® Leistungskurse werden in 11 und Grundkurse in 17 verschiedenen Fachern angeboten
" Schuljahr 2005/06: 757 Schiilerinnen und Schiiler
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Im Schuljahr 2007/08 wird im gemeinsamen Unterricht der Sekundarstufe | ein Schiler mit
sonderpadagogischem Forderbedarf unterrichtet. Uber alle Jahrgangsstufen verteilt lernen
insgesamt zwolf Schilerinnen und Schiler nichtdeutscher Muttersprache am Friedrich-

Wilhelm-Gymnasium.

3.3 Lehrkrafte und weiteres Personal

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind insgesamt 60 Lehrkrafte am Friedrich-Wilhelm-
Gymnasium tatig’. Davon unterrichten vier Lehrerinnen bzw. Lehrer noch an einer
Einrichtung des ,Zweiten Bildungsweges® und eine Lehrerin am Humboldt-Gymnasium
Eichwalde. Des Weiteren absolvieren drei Lehramtsanwarterinnen am Friedrich-Wilhelm-
Gymnasium ihr Referendariat.

Laut Datenerganzungsbogen hat es im Erhebungszeitraum von drei Schuljahren
Personalbewegungen vor allem in Form von Lehrkréftezugangen gegeben. Der Grof3teil der
Lehrerinnen und Lehrer arbeitet bereits seit 1991 am Friedrich-Wilhelm-Gymnasium.

Im laufenden Schuljahr sind 21 Lehrkréfte (35 %) mit einem Arbeitsumfang unter 75 Prozent
teilzeitbeschaftigt. Das Durchschnittsalter des Kollegiums liegt bei 45 Jahren.

Die Leitungsverantwortung dieser Schule nehmen Herr Bandelow als Schulleiter seit 1990,
Frau GeRner als Stellvertretende Schulleiterin ebenfalls seit 1990 und Herr Hausstein als
Oberstufenkoordinator seit 2000 wabhr.

Dem weiteren schulischen Personal gehéren eine Schulsekretéarin und ein Hausmeister an.
Eine weitere Person ist auf der Basis von Mehraufwandsentschadigung (MAE) als
Aufsichtskraft in der Schulbibliothek tatig.

3.4  Standortbedingungen

Das Friedrich-Wilhelm Gymnasium befindet sich in zentraler Lage Konigs Wusterhausens,
unweit des Stadtzentrums und Bahnhofs. Das Schulgebdude stellt mit seiner rekonstruierten
Fassade und dem harmonisch angepassten Erweiterungsbau ein reprasentatives
architektonisches Ensemble dar. Gepaart mit seiner zeitgemalien materiellen und
technischen Ausstattung bietet es gunstige Lehr- und Lernbedingungen.

Der flachenmé&Rig relativ kleine Schulhof l&sst eine kreative, individuelle und liebevolle
Gestaltung erkennen. So sind von Schilerinnen und Schilern gefertigte Skulpturen, ein
Brunnen, mit Mosaiksteinen besetzte Abfallbehélter und Sitzgelegenheiten als dekorative
Akzente zu finden. Ein Kleinod stellt die so genannte ,Okolaube” mit Fenstern aus der
ehemaligen Aula dar, die sich in unmittelbarer Nahe der unter Denkmalschutz stehenden

Turnhalle befindet. Obwohl diese innen mit Dammschutzplatten und Protektionsnetzen an

® Der Anteil der Lehrerinnen betragt 67 Prozent.
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Decke und Fenstern versehen ist, genlugt sie einschlieBlich ihrer Sanitar- und
Umkleideeinrichtungen nicht dem heutigen Standard.

Zwischen beiden Gebé&uden ist der Okogarten des Gymnasiums mit einem dazugehérigen
Teich und Bienenstock angelegt. Der hier produzierte Honig wird in Glaser gefillt, mit einem
schuleigenen Etikett versehen und fur 6ffentlichkeitswirksame Zwecke verwendet.

Der alte Baumbestand und die nostalgische wie 0kologische Bepflasterung unterstreichen
den ehrwirdigen Eindruck, den die Bildungsstatte auf den &auf3eren Betrachter vermittelt.
Beim Betreten des Schulgebdudes uber den Seitenfligel fallen die zahlreichen
Sitzgelegenheiten und Aufenthaltsnischen fur die Schilerinnen und Schuler ebenso ins Auge
wie die Behélter zur Milltrennung und das Tischful3ballspiel.

Die farblich unterschiedlich gestalteten Etagen ermdglichen eine leichtere Orientierung im
Schulgebdude. In den Fluren zeugen sowohl die ausgestellten Kunstwerke als auch die
Uberdimensional groRRe ,Rekordwand” sowie die mit Urkunden, Pokalen, Projektarbeiten und
Modellen gefllliten Vitrinen von den Aktivitaten, dem Engagement und den Erfolgen der
Schulerinnen und Schiler dieses Gymnasiums. Veranderungen im Stundenplan und andere
den Schulalltag betreffende Mitteilungen kénnen den gut einsehbaren Informationstafeln und
Schaukasten entnommen werden. In das Treppenhaus des Erweiterungsbaus ist ein
Fahrstuhl integriert, so dass auch am Friedrich-Wilhelm-Gymnasium Schulerinnen und
Schuler mit kérperlichen Beeintrachtigungen beschult werden kdénnen.

Eine besondere Attraktion des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums stellt die grof3flachige
Dachterrasse dar, auf der die Schuleraktiengesellschaft die drei Photovoltaikanlagen zur
Gewinnung von Solarenergie Dbetreibt. Daneben sind ein Groffeldschachspiel,
Sitzgelegenheiten, Grinpflanzen und eine astronomische Beobachtungsstation zu finden.
Der Fulbodenbelag und das Mobiliar im Eingangsbereich sowie in einigen Klassenraumen
des Ursprungsgebé&udes sind nicht mehr zeitgemal? und harmonieren nach Auffassung des
Visitationsteams nicht mit dem asthetischen Gesamteindruck, den das Innere des
Gymnasiums ansonsten vermittelt.

Die insgesamt 21 UnterrichtsrAume, die acht Fachkabinette fir den mathematisch—
naturwissenschaftlichen und sprachlich-kiinstlerischen Bereich, darunter ein Horsaal, die drei
Computerfachraume, die Cafeteria, das Lehrerzimmer, die Aula, die Raumlichkeiten der
Schulleitung, das Sekretariat, der Speise-, Schulradio- und Sanitatsraum sind auf den flnf
Ebenen des Schulgebaudes untergebracht. Die Fach- und Vorbereitungsrdume fir Chemie,
Physik, Biologie und Geographie sind nach Aussage der Schulleitung zeitgemaf und mit
fachspezifischen Anschauungs- und Experimentiermaterialien ausgestattet.

Der Zugang zum Internet ist den Schilerinnen und Schilern sowie den Lehrkréften Gber die
in den Computerkabinetten, in der Bibliothek, in Vorbereitungsraumen, im Lehrerzimmer und

im Sekretariat befindlichen Rechner mdglich. Alle Raume sind vernetzt, so dass daruber
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hinaus mittels mobiler Laptops und Beamer, bei Bedarf ausleihbar, die Verbindung zum
Internet hergestellt werden kann. Den Schilerinnen und Schilern stehen ein Kopierer, ein
Minzfernsprecher und zahlreiche SchlieR3facher fiir die persdnliche Nutzung zur Verfigung.

Fur den Schulsport wird neben der schuleigenen Turnhalle die moderne Mehrfeldersporthalle
der Stadt einschlieBlich der grol3ziigigen Auflenanlage genutzt, die eigens dafir vom
Schultrager angemietet werden muss. Diese befindet sich allerdings in groRerer Entfernung
vom Friedrich-Wilhelm-Gymnasium und bedingt einen erhdhten Planungsaufwand, so die

Schulleitung.

Seite 11



Visitationsbericht - Friedrich-Wilhelm-Gymnasium in Kénigs Wusterhausen

4  Das Qualitatsprofil des Friedrich-Wilhelm-

Gymnasiums

4.1  Allgemeine Erlauterung

Das folgende Qualitatsprofil beschreibt die Bewertung des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums,
die in der Schulvisitation am 21./22. Februar 2008 ermittelt wurde. Es enthalt 18

Profiimerkmale, die sich auf die sechs Qualitdtsbereiche des ,Orientierungsrahmens

Schulgualitat in Brandenburg” beziehen. Dabei werden im Rahmen der Schulvisitation die im

Orientierungsrahmen gelb unterlegten Qualitditsmerkmale in besonderer Weise bewertet.

Im Kap. 5 folgt die ausfuhrliche Erlauterung der einzelnen Profilmerkmale mit Begriindung

der Bewertung. Es werden besondere Leistungen und Starken der Schule benannt, aber

auch Schwachen und Verbesserungsbereiche als Entwicklungsmdglichkeiten aufgezeigt.

Dies geschieht mit dem Ziel, die Schule zur Festigung ihrer Starken und zur Verbesserung

der Qualitat in bestimmten Bereichen anzuregen.

4.2 Darstellung des Qualitatsprofils

Die Bewertung erfolgt nach vier Beurteilungskategorien, die vorweg erlautert werden sollen.

1 Uberwiegend schwach

Dies deutet darauf hin, dass bei den meisten Teilkriterien
Verbesserungen erforderlich sind.

2 eher schwach als stark

Dies ist ein Signal dafir, dass die Schule bei diesem
Kriterium Starken und Schwachen aufweist, die wesent-
lichsten Teilkriterien jedoch noch verbesserungsfahig sind.

3 eher stark als schwach

Die Schule weist bei diesem Kriterium mehr Starken als
Schwéachen auf. Die Schule kann die Qualitat einiger
Teilkriterien noch weiter verbessern; die wichtigsten
Teilkriterien sind aber stark.

4 Uberwiegend stark

Die Schule wird nach allen oder nahezu allen Teilkriterien
optimal oder gut bewertet.

Um die Bewertung 3 ,eher stark als schwach” zu erreichen, ist zu jedem Profilmerkmal eine

Mindestnorm festgelegt worden. Im Uberblicksbogen werden entsprechende Erlauterungen

zu jedem Profilmerkmal gegeben (vgl. Anlage 7.1).
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. . Bewertung
Bereich 1: Ergebnisse
g 4321
1. Kompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler Ojd|gd|d
2. Bildungsweg und Schulabschlisse RN EEREREE
Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler, der Eltern sowie der
3. Lehrerinnen und Lehrer Doy
. Bewertung
Bereich 2: Lernkultur
4 13 |2 |1
Die Schule verflugt tber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten
4. Zielen und Inhalten a
Der Unterricht ist zweckmafig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird =
5. intensiv genutzt ==
Die Lehrerinnen und Lehrer unterstitzen im Unterricht einen aktiven
6. Lernprozess der Schilerinnen und Schiiler 0o
Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage
7. fur einen zielgerichteten Lernprozess O 0o
Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die
8. Grundlage fiir ein forderliches Klassen- und Arbeitsklima ==
Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fur
9. Leistungsanforderungen und —kontrollen ==
Die Schule unterstitzt und fordert die Schilerinnen und Schiler im
10. Lernprozess a 0o
. Bewertung
Bereich 3: Schulkultur
4 |3 |2 |1
11 Die Schule ermdglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen und 0
* | Schiler und Eltern am Schulleben
Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und
12. aul3erschulischen Partnern b0
Bereich 4: Schulmanagement Bewertung
4 |3 |2 |1
Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft durch
X
13. eigenes Vorbild und zeigt Fihrungsverantwortung O
Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines
14. funktionsfahigen Qualitdtsmanagements ==
Die Schulleitung plant die Malinahmen zur Unterrichtsorganisation
15. effektiv und transparent fur die Beteiligten b0
. . . . Bewertun
Bereich 5: Lehrerprofessionalitat und Personalentwi cklung 4e 3e uzg 1
Die Schule starkt die Professionalitét der Lehrerinnen und Lehrer und
16. fordert die Teamentwicklung im Kollegium = O
Bereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwic  klung Eew;rtugg 1
Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam
17. | erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien RN L]
erfullt
Die Lehrkrafte, die zustadndigen Gremien der Schule und die
18. | Schulleitung ergreifen MaBnahmen, um die Qualitat des Unterrichts zu HEEEEEE
sichern und erforderlichenfalls zu verbessern
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5  Ausfuhrlicher Bericht zum Qualitatsprofil der
Schule

5.1 Ergebnisse und Erfolge der Schule

Fur die Profilmerkmale 1 und 2 erfolgen derzeit noch keine Bewertungen, da im Land
Brandenburg die systematische Erfassung und Auswertung dieser Daten erst beginnt und

relevante Vergleiche aktuell noch nicht moglich sind.

Profiimerkmal 1: Kompetenzen der Schilerinnen und Schiiler

Das Visitationsteam konnte dem Datenerganzungsbogen und dem Schulportrat die
Ergebnisse der schriftlichen Abiturprifungen, zentralen Prifungen und Vergleichsarbeiten
entnehmen.

Die Resultate der Vergleichsarbeiten in der Jahrgangsstufe 8 lassen im Fach Mathematik
und Deutsch im Erhebungszeitraum der letzten drei Schuljahre erkennen, dass sie im
Vergleich zum Mittelwert der Bezugsgruppe leicht unterdurchschnittlich waren. Im Schuljahr
2006/07 verteilten sich im Fach Mathematik die Noten auf die Kategorien ,gut* bis
»,mangelhaft* nahezu ausgewogen, wohingegen im Fach Deutsch eine Haufung guter und
befriedigender Leistungen festzustellen war. Ungeniigende Resultate gab es nicht, hingegen

sehr gute im Fach Mathematik einmal und im Fach Deutsch viermal.

Schuljahr Fach Durchschnittsnote
Schule Mittelwert
Bezugsgruppe

2006/07 Mathematik 3,5 3,2

Deutsch 3,0 2,4
2005/06 Mathematik 3,9 3,5

Deutsch 3,2 3,3
2004/05 Mathematik 34

Deutsch 2,6

Bei der Planung der Vergleichsarbeiten kooperierten die Fachkonferenzen Deutsch und
Mathematik des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums, des Friedrich-Schiller-Gymnasiums und des
Humboldt-Gymnasiums Eichwalde. Die Mittelwerte wurden anhand der Ergebnisse der
Vergleichsarbeiten dieser drei Schulen errechnet und stellen die Vergleichswerte zur

Bezugsgruppe dar. Den Aussagen der Schulleitung und den Fachkonferenzprotokollen
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zufolge werden die Ergebnisse analysiert und diskutiert. Die Ursachen der nicht zufrieden
stellenden Resultate liegen nach Auffassung der Schulleitung in der damaligen Aufnahme
von Schilerinnen und Schulern ohne die Bildungsgangempfehlung zur ,Allgemeinen
Hochschulreife® in das Friedrich-Wilhelm-Gymnasium. Gerade in dieser Jahrgangsstufe
beeinflusse nicht geniigend motiviertes Leistungs- und Lernverhalten die Resultate in den
Vergleichsarbeiten.

Augenscheinlich besser fielen die zentralen Prifungen am Ende der Jahrgangsstufe 10 in
den drei zuriickliegenden Schuljahren aus. Sowohl im Fach Mathematik als auch im Fach
Deutsch erzielten die Schilerinnen und Schiler Prufungsergebnisse, die uber dem

Landesdurchschnitt lagen.

Schuljahr Fach Notendurchschnitt

Schule Land

2006/07 Mathematik 2,6 3,2
Deutsch 2,4 2,6

2005/06 Mathematik 2,8 31
Deutsch 2,4 2,7

2004/05 Mathematik 3.2 34
Deutsch 25 2,7

Wie durch die Dokumentenanalyse deutlich wurde, erfolgte die Diskussion zu deren
Ergebnissen zunadchst in der jeweiligen Fach- spater in der Lehrerkonferenz. Die
Schulleitung fihrte dazu im Interview aus, dass schlussfolgernd aus der Analyse der
Vergleichsarbeiten in der Jahrgangsstufe 8 die individuelle Arbeit mit den Schilerinnen und
Schilern zur Defizitbeseitigung vor allem im Fach Mathematik verstarkt wurde. Dabei
bestimme der Grundsatz ,Keiner werde zurlickgelassen" die Herangehensweise der
Lehrkrafte. Demgegeniber werde Schilerinnen und Schuilern aber auch die Mdéglichkeit zur
Forderung individueller Begabungen eingeraumt. Beide Strategien basieren auf dem hohen
Engagement der Lehrkréafte.

In den schriftlichen Abiturprifungen der zurlickliegenden drei Schuljahre erbrachten die
Absolventinnen und Absolventen des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums in den F&chern
Mathematik, Deutsch, Englisch, Franzdsisch und Biologie beachtenswerte Leistungen, die
Uber dem Landesdurchschnitt lagen. Die deutlichsten Abweichungen um zwei Notenpunkte
in den positiven Bereich waren in den Leistungskursen der Facher Mathematik und Biologie

zu verzeichnen. Bemerkenswert ist auch der Leistungsanstieg im Grundkurs Mathematik im
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Schuljahr 2006/07 verglichen mit den Vorjahresergebnissen. Gleiches trifft fir den Grundkurs
Deutsch in den Schuljahren 2004/05 und 2005/06 zu.

Die Ergebnisse insgesamt betrachtet, lassen die Aussage zu, dass die Abiturientinnen und
Abiturienten im Erhebungszeitraum der zurtickliegenden drei Jahre die Leistungen ihrer
Vorgangerinnen und Vorganger entweder bestatigen oder in vielen Fallen sogar sukzessiv

Uberboten haben (vgl. u. g. Tabelle).

Erreichte Ergebnisse / Kursart Landesdurchschnitt / Kursart
Schuljahr Fach
Grundkurs Leistungskurs Grundkurs Leistungskurs

2006/07 Mathematik 7,7 11,6 6,9 9,5
Deutsch 8,6 9,3 7.8 8,3

Englisch 10,1 8,0 9,3

Biologie 8,8 10,2 7.7 8,3

Franzdsisch 10,1 9,6

2005/06 Mathematik 55 10,1 55 7,8
Deutsch 7,9 8,9 7,8 8,2

Englisch 8,9 9,4 7,9 9,4

Biologie 7,7 9,2 7,1 8,2

Franzosisch 9,6 9,9

2004/05 Mathematik 7,3 8,7 7,2 8,4
Deutsch 59 9,2 7,8 8,3

Englisch 8,9 10,6 8,1 9,3

Biologie 8,0 12,0 8,1. 8,1

Franzosisch k.A. k.A.

Die detaillierte Auswertung aller Prufungsergebnisse erfolgte sowohl schriftlich als auch
mundlich in einer Lehrerkonferenz. Dabei wurde eine vergleichende Betrachtung dieser zu
den in der Qualifikationsphase erbrachten Leistungen und zu den Landeswerten
vorgenommen. Nach erfolgter Auswertung und gezogener Schlussfolgerungen fir das
unterrichtliche Vorgehen werden letztendlich die Resultate aller Prifungen Uber die
Homepage der Schule den Interessierten zuganglich gemacht.

Die Schilerinnen und Schuler des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums nahmen an zahlreichen
schulischen, regionalen, nationalen und internationalen Wettbewerben erfolgreich teil. Dabei

waren sie siegreich oder belegten vordere Platze. Stellvertretend seien hier die
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anerkennenswerte Beteiligung an der Biologieolympiade genannt, dem
Geschichtswettbewerb des Bundespréasidenten, dem Industrie und Handelskammer- (IHK)
Schulpreis, dem Ideenmacher Wettbewerb THyssenKrupp, dem Innovationspreis ,Welt der
Wunder“ 2006, ,Jugend forscht®, ,Jugend trainiert fir Olympia“, dem Ké&nguru-Wettbewerb,
der Mathematik- und Physikolympiade, dem Schulpreis vom Solarenergieforderverein
Bayern e.V. und dem Schilerwettbewerb des Technologiezentrums Teltow , TECCI* und des

Unternehmerverbandes Brandenburg 2006 und 2007.

Profilmerkmal 2: Bildungsweg und Schulabschliisse

Im Schuljahr 2006/07 erreichten alle Schilerinnen und Schiler des Friedrich-Wilhelm-
Gymnasiums die ,Berechtigung zum Besuch der gymnasialen Oberstufe“. Mit dieser Bilanz
liegt die Schule Uber dem Landesdurchschnitt und hat im Vergleich zu den beiden Vorjahren
eine Optimierung erlangt. Die am Ende der Jahrgangsstufe 6 fur die Schilerinnen und
Schiler des  Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums  fast  ausschlie8lich  prognostizierte
Bildungsgangempfehlung ist die der ,Allgemeinen Hochschulreife® (AHR). Die Zahl der
Aufnahme von Schilerinnen und Schiler, denen der Bildungsgang ,Fachoberschulreife®
(FOR) empfohlen wurde, hat sich in den letzten drei Schuljahren von sechs (2004/05) auf
lediglich eine Schilerin bzw. einen Schiler minimiert.

Im Vergleichszeitraum der vergangenen drei Schuljahre ist der Anteil an Wiederholerinnen
und Wiederholern groR3er als der Landesdurchschnitt. Dabei tritt in der Sekundarstufe | eine
H&aufung an Nichtversetzungen in den Jahrgangsstufen 8 und 9 auf. In der Sekundarstufe Il
liegt in dieser Hinsicht der Schwerpunkt in der Jahrgangsstufe 11°. Unter den nicht
versetzten Schuilerinnen und Schilern der Sekundarstufe | und Il war jeweils eine freiwillige
Wiederholerin bzw. ein freiwilliger Wiederholer. Der Dokumentenanalyse und gezielten
Befragung der Schulleitung und der Lehrkrafte im Interview konnte das Visitationsteam die
Thematisierung dieser Problematik und die kritische Auseinandersetzung damit ebenso
entnehmen wie deren systematische Analyse. Ein Grund fur die Leistungsausfélle in den o.

g. Jahrgangsstufen sei aus Sicht der Schulleitung u. a. im Schulformwechsel von

o Schuljahr 2006/07:Wiederholer in der Sekundarstufe I: 1,6% (Land: 0,6%); Wiederholer in der
Sekundarstufe II: 2,5% (Land 1,4%)
Schuljahr 2005/06: Wiederholer in der Sekundarstufe I: 0,8% (Land: 0,6%); Wiederholer in der
Sekundarstufe II: 2,2% (Land 1,5 %)
Schuljahr 2004/05: Wiederholer in der Sekundarstufe I: 0,7 % (Land: 0,6%); Wiederholer in der
Sekundarstufe II: 3,0% (Land 1,3 %)

Seite 17



Visitationsbericht - Friedrich-Wilhelm-Gymnasium in Kénigs Wusterhausen

Schulerinnen und Schilern aus der umgestalteten Gesamtschule mit gymnasialer Oberstufe
ins Gymnasium zu sehen.
Nachprifungen in den Jahrgangsstufen 7 bis 9 wurden laut Datenergdnzungsbogen nicht

durchgefihrt.

Profilmerkmal 3: Zufriedenheit der Schilerinnen und Schiler, der Eltern sowie der

Lehrerinnen und Lehrer

Wertung 4 — Uberwiegend stark

In allen Interviews und in den Fragebdgen aulierten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
ihre hohe Zufriedenheit mit dem Friedrich-Wilhelm-Gymnasium in Kénigs Wusterhausen.

Alle am Interview beteiligten Lehrerinnen und Lehrer hoben hervor, dass sie sich im
Kollegium sehr wohl fihlen, Spal und Freude am Beruf haben und das Arbeitsklima
schatzen. Sie begriindeten dieses mit der an der Schule vorherrschenden kollegialen
Atmosphére, dem allgemein hohen Anspruch an den eigenen Unterricht, der seinen
Ausdruck in der Umsetzung neuer, innovativer und spannender Lehr- und Lernmethoden
findet und der guten Zusammenarbeit mit den Schilerinnen und Schilern sowie deren
Eltern. Ihre Motivation schopfen die Lehrkréafte u. a. aus den Erfolgen der Schilerinnen und
Schuler im Abitur, bei Wettbewerben und bei der individuellen Forderung. Als sehr
angenehm werden von ihnen das zwischenmenschliche Verhalten und die hohe
Lernmotivation der Schulerinnen und Schiler empfunden.

Die Lehrkrafte und die Schulleitung wissen um die Begabungen, besonderen Leistungen und
Talente ihrer Schilerinnen und Schuler. Praktizierte Formen der Anerkennung und
Wiurdigung dieser sind beispielsweise Aushange uber Platzierungen in Wettbewerben,
Veroffentlichungen im Jahrbuch, Wirdigung bei Zusammenkinften auf dem Schulhof oder
Vermerke auf dem Zeugnis.

Anstehende Probleme werden im Kollegium gemeinsam geldst. Als die Arbeit belastende
Faktoren wurden von den Lehrerinnen und Lehren im Interview die Kirzung von Stunden
und Kursen genannt, die ungleiche Bezahlung und Stundenzuweisung und das Verfahren
zur Einschéatzung des Arbeits- und Sozialverhaltens.

Die Schulerinnen und Schiler wirdigten im Interview besonders die Kompetenzen eines
Grolteils der Lehrkrafte des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums. Sie hoben deren Engagement
ebenso hervor wie die Uberschaubarkeit der Schule, in der man einander kenne und den
Respekt, der den neuen Siebenklasslerinnen und -klasslern zuteil werde. Positiv erwéahnt
wurden die Vielfalt an Arbeitsgemeinschaften (AG), die von der Schule dafir eingerdaumten

Zeiten und der disponible Spielraum fur Kreatives und Spontanes. Stellvertretend seien an

Seite 18



Visitationsbericht - Friedrich-Wilhelm-Gymnasium in Kénigs Wusterhausen

dieser Stelle die AG Biologie, Geschichte, Mathematik, Franzdsisch, das Energieteam, der
Mathematikclub, die Sportspiele, die Instrumentalgruppe, die ,kleine Kunstschule“, der
Schulchor, die Movie- AG, das Schilertheater und die Theater- AG erwéhnt. Ein Grofiteil
dieser Angebote wirden nach Auffassung der im Interview befragten Schilerinnen und
Schiler Uberdurchschnittlich stark genutzt, einige aber auch nicht erschopfend. Die
Offnungszeiten der Schulbibliothek sind nach Ansicht der Schilerinnen und Schiiler nicht
flexibel genug.

Wie alle in den Interviews Befragten beklagten auch sie den unzulénglichen baulichen
Zustand der Schulsporthalle. Dennoch fiihlen sich die Schilerinnen und Schdler ihrer
Meinung nach am Friedrich-Wilhelm-Gymnasium sicher und wohl. Verhaltensauffalligkeiten
gebe es vornehmlich bei einigen Schilerinnen und Schilern der Jahrgangsstufe 9, jedoch
werde diesen dank der existierenden Regeln sowie des konsequenten wie auch erzieherisch
wirksamen Einschreitens der Lehrerinnen und Lehrer begegnet. Unentschuldigtes
Fernbleiben der Schilerinnen und Schiler vom Unterricht trete auf, jedoch nur in der
Minderzahl. Hierauf reagierten die Lehrkréfte unverzlglich nach einem festgelegten
Malnahmenkatalog.

Die am Interview beteiligten Eltern begrindeten ihre Zufriedenheit mit der Offenheit,
Herzlichkeit, dem Engagement und der Gesprachsbereitschaft der Lehrkrafte, die den
Schulerinnen und Schuilern zuteil werde. Darlber hinaus stellten die befragten Eltern das
gute Miteinander und den angenehmen Umgang der Schilerinnen und Schiler
untereinander als positiven Fakt ebenso heraus wie den guten Ruf der Schule, ihr Geb&ude
und die Raumlichkeiten.

Sie wunschten sich, dass die Attraktivitat der Angebote im sportlichen Bereich und in den
Projektwochen vor allem fir die Schilerinnen und Schuler, die an keiner Exkursion oder

Kursfahrt teilnehmen, erhdht wiirde.

5.2 Lernkultur: Qualitat der Lehr- und Lernprozesse

Profilmerkmal 4: Die Schule verfugt Gber schuleigene Lehrplane mit abgestimmten Zielen

und Inhalten

Wertung 4 — Uberwiegend stark

Am Friedrich-Wilhelm-Gymnasium konnte das Visitationsteam die schuleigenen Lehrpléne

von mithin neunzehn an der Schule gemall der Stundentafel unterrichteten Fachern
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einsehen'®, die das Ergebnis eines fachkonferenzinternen Erarbeitungs- und
Abstimmungsprozesses sind. Obwohl in Form, Gliederung und inhaltlicher Akzentuierung
selbst in einem Fach unterschiedlich gestaltet, lasst die handhabbare Darstellung darauf
schlieRen, dass die schuleigenen Lehrplane die Basis fir die praktische Unterrichtstatigkeit
am Friedrich-Wilhelm-Gymnasium bilden.

In allen Planen waren die Sach- und Methodenkompetenz mit Bezug auf den zu
vermittelnden Lehrstoff in unterschiedlichem Mall ausgewiesen. Die zu entwickelnden
Fachkompetenzen in der Sekundarstufe Il wurden in den Planen nicht durchgangig
beschrieben. Uberlegungen zur Herausbildung der Sozial- und Personalkompetenz in Bezug
auf die im Schulprogramm dargelegten Ziele sind in den schuleigenen Lehrpléanen der
Fachkonferenzen weniger ausfuhrlich zu finden.

Nach Auffassung des Visitationsteams spiegelt sich beispielsweise in den Planen der Facher
Musik, Latein, Psychologie, Franzdsisch und Sport besonders deutlich der
kompetenzausgerichtete Lernansatz in realen Verabredungen fir den Unterricht wider.
Hierbei nimmt der Plan des Faches Musik eine Vorreiterrolle ein. In ihm wurde in Form eines
dynamischen Modells die Beschreibung der Kompetenzentwicklung korrelativ. zum
Schulprogramm und zu den festgelegten fachkompetenten Eingangsvoraussetzungen
vorgenommen.

Die schuleigenen Lehrplane erfahren eine jahrliche Uberarbeitung entsprechend der
schulorganisatorischen oder fachspezifischen Veranderungen, so die Schulleitung und
Lehrkréfte im Interview.

Fachubergreifende und facherverbindende Unterrichtsvorhaben sind teilweise in den
schuleigenen Lehrplane zu finden. Das Visitationsteam ist jedoch aufgrund der dazu in den
Interviews mit der Schulleitung, den Lehrkraften, Schilerinnen und Schillern gemachten
Erlauterungen zu der Erkenntnis gelangt, dass in vielfaltiger Weise Uubergreifend und
verbindend gearbeitet wird. Fir das Visitationsteam wurde deutlich, dass am Friedrich-
Wilhelm-Gymnasium  Ubergreifende  Projekte und Unterrichtsvorhaben immanenter
Bestandteil der Lernkultur sind, obwohl diese nicht immer im Detail konzeptionell untersetzt
wurden. Die interviewten Schulleitungsmitglieder, Lehrkréfte, Schilerinnen und Schiler
untermauerten ihre Aussagen mit Beispielen aus der Unterrichtspraxis wie u. a. dem
Wabhlpflichtunterricht in den Jahrgangsstufen 9 und 10, der in den Fachern Biologie und
Chemie sowie Physik und Astronomie von jeweils zwei Lehrkraften im Tandem erteilt wird.
DarlUber hinaus haben die Facher Musik, Kunst und Deutsch Ubergreifend das Thema

»-Romantik" bearbeitet. Zum Themenbereich ,Exponentialfunktionen” gab es eine strukturierte

'% bie schuleigenen Lehrplane der Facher Wirtschaft-Arbeit-Technik (WAT), Astronomie und Religion

lagen dem Visitationsteam nicht zur Einsichtnahme vor.
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Zusammenarbeit zwischen den Fachern Deutsch, Kunst, Mathematik, Informatik und Physik.
Als richtungsweisend ist nach Auffassung des Visitationsteams die Vernetzung der
Fachkonferenzarbeit beispielsweise der Bereiche Mathematik und Geographie anzusehen.
Die fur die Jahrgangsstufe 7 vorgenommene Stoffverknipfung unter Einbeziehung der hier
unterrichteten Facher war aus Sicht daran beteiligter und im Interview vertretener Lehrkréfte
zu aufwendig und brachte nicht tiberall den gewiinschten Effektmza].

Die im |Interview befragten Schilerinnen und Schuler bestatigten ebenso wie die
Auswertungen der Lehrkrafte- und Schulerfragebdgen die projektorientierte Arbeitsweise am
Friedrich-Wilhelm-Gymnasium. Dieses belegen auch deren zahlreiche Ergebnisse, die u. a.
in Form von Fotographien, Collagen, Kunstwerken, Modellen und Abbildungen berall im
Schulgebaude ausgestellt sind.

In den schuleigenen Lehrplanen und in den dazugehdrenden Stoffverteilungsplanen sind
Ausfihrungen zur Nutzung unterschiedlicher Medien bezogen auf die geplanten
Unterrichtsgegenstande enthalten, zumeist aufgefiihrt unter der Rubrik Unterrichtsmittel.
Wahrend seiner zweitagigen Unterrichtsbesuche konnte das Visitationsteam den Einsatz
verschiedener moderner Medien im Unterricht und deren Gebrauch sowohl durch Lehrkréafte
als auch durch die Schilerinnen und Schiler beobachten. In den Interviews mit den
Lehrerinnen und Lehrern sowie den Schulerinnen und Schiilern kam tbereinstimmend zum
Ausdruck, dass vor allem der Computer in mehreren Unterrichtsfachern haufig zum Einsatz
komme. Der Medienraum sei stark frequentiert, so dass es rechtzeitigen Einschreibens in
den dazu erstellten Belegungsplan bedarf, um ihn nutzen zu konnen.

Ab Jahrgangsstufe 7 wird durchgangig Informatikunterricht angeboten, in der Sekundarstufe
Il als Grund- und Leistungskurs. In der achten Jahrgangsstufe legen die Schulerinnen und
Schuler im Rahmen dieses Unterrichts den ,PC-Fiihrerschein® ab.

Dem Lehrkrafteinterview und den Protokollen der am Friedrich-Wilhelm-Gymnasium
arbeitenden Fachkonferenzen war zu entnehmen, dass die Lehrkrafte regelmalig tber
Stoffverteilung, Fragen der Unterrichtsgestaltung, den Einsatz von Lehr- und Lernmitteln, die
Umsetzung alternativer und innovativer Lehr- und Lernmethoden, Formen der
Leistungsuberprifung und -bewertung beraten und sich dazu untereinander abstimmen.
Uber Ziele und Inhalte unterrichtlicher Vorhaben und Projekte erteilen die Lehrerinnen und
Lehrer im Unterricht selbst, in Elternversammlungen und zum ,Tag der Offenen Tur"
Auskunft. Spezielle inhaltliche Winsche der Schilerinnen und Schiler werden von den
Lehrkraften erfasst, sie kénnen jedoch aufgrund des begrenzten fakultativen Spielraums nur
partiell umgesetzt werden. Die Eltern, Schilerinnen und Schiler schopfen ihr
Mitwirkungsrecht dahingehend aus, dass sie gewahlte Vertreterinnen und Vertreter in die
Beratungen der Fachkonferenzen delegieren, um somit einen unmittelbaren

Informationsfluss zu gewahrleisten. Die Lehrkrafte ihrerseits entsenden gewahlte
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Reprasentantinnen und Reprasentanten in die Eltern- und Schilerkonferenz. Ein Flyer
informiert die Schul6ffentlichkeit Gber das besondere Schulprofil. Die Inhalte der
schuleigenen Lehrplane kdnnen Uber die Homepage des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums
eingesehen werden. Die Schulerinnen und Schiler hoben im Interview hervor, dass ihnen
auf Wunsch die schuleigenen Lehrplane auch in Papierform ausgehandigt werden konnen.
Die Schulleitung, Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiler berichteten in den Interviews von
verschiedenen praxisorientierten Unterrichtsformen und Projekten an Lernorten auf3erhalb
des Schulgebéudes, so dass das Visitationsteam seine diesbeziglich durch die
Dokumentenanalyse gewonnenen Informationen verifizieren und einen direkten Bezug zu
den Profilierungsrichtungen des Gymnasiums feststellen konnte. Dabei kommen
- dem Berufswahlpass ab der Jahrgangsstufe 7,
- dem Schiulerbetriebspraktikum in der Jahrgangsstufe 9 unter Einbindung von Eltern
sowie dessen Auswertung,
- der Schuleraktiengesellschaft,
- dem Energieteam,
- den Praktika an der Fachhochschule Wildau und der Technischen Universitat Cottbus
in den Bereichen Kunst und Physik,
- der Teilnahme der Leistungskurse Mathematik der Jahrgangsstufen 11 und 12 an
Vortragen und Vorlesungen an der Universitat Potsdam und
- den Aktivitdten des Fachbereichs Biologie mit dem ,Wasserprojekt’, der Bienenzucht
und Honiggewinnung sowie dem so genannten ,Schokoladenpraktikum® eine
besondere Bedeutung zu.
Ebenso herzuheben ist aus Sicht des Visitationsteams in diesem Zusammenhang die
Teilnahme von Schilerinnen und Schilern des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums an:
- Laborpraktika der biologisch-physikalischen Schulergesellschaft an der Humboldt-
Universitat Berlin,
- einem astro-physikalischen Forschungsprojekt zwischen dem Institut fur Luft- und
Raumfahrt (DLR) und der NASA an der Universitat Stuttgart,
- am ,Antike-Denkwerk” im Rahmen des Lateinunterrichts und
- an der Sommeruniversitat fir Schiler (Universitat Potsdam).
Die Schilerinnen und Schiler nannten des Weiteren Beispiele von praxisnahem Unterricht
an anderen Lernorten beispielsweise in den Fachern Geschichte, Astronomie,
Lebensgestaltung-Ethik-Religion (LER), Politische Bildung und Kunst in der Stadt Kdnigs
Wousterhausen, deren Umgebung oder auf der Dachterrasse des Gymnasiums, wo der
Lehrstoff authentisch, natur- und praxisnah vermittelt wird. Es werden Externe wie u. a.
Eltern, Zeitzeugen, Vertreter aus Wissenschaft und Politik oder ehemalige Schiilerinnen und

Schiler in die Unterrichtsgestaltung einbezogen.
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Am Friedrich-Wilhelm-Gymnasium ist eine Lehrkraft eigens fir die Berufs- und
Studienberatung zusténdig. Auch soll laut Schulportrdt durch die besondere
berufsorientierende Ausrichtung des Wirtschaft-Arbeit-Technik (WAT)- Unterrichts der

Jahrgangstufe 9 die Praxisndhe hergestellt werden.

Profiimerkmal 5: Der Unterricht ist zweckmé&Rig organisiert, die Lehr- und Lernzeit wird

intensiv genutzt

Wertung 4 — Uberwiegend stark

In nahezu allen vom Visitationsteam besuchten Unterrichtssequenzen (96%) wurde die Lehr-
und Lernzeit intensiv genutzt. Die notige Klarung sachfremder oder organisatorischer
Probleme war auf ein Minimum beschréankt und nahm nur einen Bruchteil der Unterrichtszeit
in Anspruch. Durch ein gutes Unterrichtsmanagement konnte hier eine hohe Auslastung der
Stunden mit ,echter” Lernzeit erreicht werden. Nach Beobachtung des Visitationsteams
arbeiteten die Schilerinnen und Schuler konzentriert, sachbezogen und zieldeterminiert. Der
Grolteil des gesehenen Unterrichts war von einer schopferischen Lernatmosphére gepragt,
die zu inhaltlich reichen Arbeitsergebnissen der Schilerinnen und Schiler fuhrte. Der
Unterricht wurde plnktlich begonnen und rechtzeitig beendet, obwohl bedingt durch das am
Friedrich-Wilhelm-Gymnasium favorisierte Fachraumprinzip zwangslaufig ein haufiges
Raumwechseln der Schilerinnen und Schiiler notwendig ist.

In 93 Prozent der beobachteten Stundenabschnitte herrschte ein diszipliniertes, kreativ-
unruhiges und vertrauensvolles Arbeitsklima, was aus Sicht des Visitationsteams ein
signifikanter Bestandteil der Unterrichtskultur am Friedrich-Wilhelm-Gymnasium ist. Bei
geringfugig auftretenden Unterrichtsstérungen wurde seitens der Lehrkrafte effektiv und
angemessen reagiert.

Die Lernumgebung ist Uberwiegend zweckma&Rig gestaltet (91%). Ein Grofiteil der
Unterrichtsraume ist funktional ausgestattet, mit Schilerarbeiten, fachspezifischen
Symbolen, Anschauungsobjekten und —tafeln dekoriert. Experimentier-, Lehr- und
didaktische Anschauungsmaterialien sind entweder in Vorbereitungs- oder Fachrdumen
Ubersichtlich und sowohl fur Lehrkrafte als auch fur Schilerinnen und Schiler leicht
zuganglich untergebracht. Das Visitationsteam konnte jedoch auch Unterricht in Raumen
sehen, deren Zuschnitt, GréRe und immobile Sitzordnung vor allem kommunikativ
ausgerichteten Lernformen gelegentlich Grenzen auferlegen. Auch waren hier keine
Zugriffsmoglichkeiten auf noétige Unterrichtsmittel gegeben. Diese mussten aus weiter

entfernt gelegenen Fachraumen umstandlich transportiert werden.

Seite 23



Visitationsbericht - Friedrich-Wilhelm-Gymnasium in Kénigs Wusterhausen

Der Musikfachraum war zur Verbesserung der raumlichen Akustik mit textilem Bodenbelag
versehen und verfigte Uber eine relativ groRe Anzahl verschiedener Musikinstrumente.

Das Visitationsteam konnte in der Uberzahl der Unterrichtsraume eine das kooperative
Lernen unterstitzende Anordnung der Schilerarbeitsplatze wahrnehmen.

Die am Friedrich-Wilhelm-Gymnasium allgemein vorherrschende Ordnung und Sauberkeit
tauschte nicht immer Uber die Renovierungsbediuirftigkeit vor allem der Wandflachen einiger
Unterrichtsraume hinweg. Somit wiirde der Wohlfuihleffekt fir die Schilerinnen und Schiiler

ebenso wie fir die Lehrkréfte noch weiterhin steigen.

Profimerkmal 6: Die Lehrerinnen und Lehrer unterstiitzen im Unterricht einen aktiven

Lernprozess der Schulerinnen und Schiler

Wertung 4 — Uberwiegend stark

Wahrend des Schulbesuches hat das Visitationsteam am Friedrich-Wilhelm-Gymnasium eine
Vielzahl von Stundensequenzen unterschiedlicher Facher, Klassen und Kurse gesehen, die
von hoher Qualitat gepragt waren und den Kriterien ,guten und innovativen Unterrichts" in
vorbildhafter Weise entsprachen. Hier zeigte sich, dass moderne Unterrichtsformen, die das
selbststandige Lernen der Schilerinnen und Schiler beférdern, in der Unterrichtspraxis des
Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums Anwendung finden. Fir die Bewertung im Rahmen der
Schulvisitation wird keine bestimmte Unterrichtsform oder —-methodik bevorzugt.
Entscheidend ist, inwieweit das unterrichtliche Vorgehen der Lehrkrafte einen aktiven
Lernprozess der Schilerinnen und Schiler unterstitzt. Im Einzelnen ergaben die
Beobachtungen von 46 Unterrichtssequenzen die nachfolgend beschriebenen Ergebnisse.

Die Schilerinnen und Schuler wurden zu 96 Prozent sowohl durch eine gut vorbereitete
Lernumgebung als auch durch den gezielten Einsatz von stimulierenden
Anschauungsmitteln, Sprachmodulation und auffordernder Mimik und Gestik zur Aktivitat im
Unterricht angeregt. Dabei wurden inaktive Schulerinnen und Schiler gezielt angesprochen.
Klassischer Frontalunterricht (20x), strukturierte Zusammenarbeit (11x) lehrkraftegelenkte
Einzelarbeit (10x) und schilergelenkte Eigenarbeit (5x) ergaben ein variables Bild, das
sowohl die Aussagen der Schuilerinnen und Schiler als auch die der Lehrkrafte in der
Befragung widerspiegelt. Daraus lassen sich auch die 61 Prozent der gesehenen
Unterrichtsbeobachtungen erklaren, in denen die Lehrkrafte Anregungen zur
Zusammenarbeit und Unterstitzung gegeben haben. Kooperative und kommunikative
Arbeitsformen kamen ebenso zur Anwendung wie das wechselseitige Kontrollieren von
Lernergebnissen. Die gewahlte Sitzordnung unterstitzte die praktizierten Arbeits- und

Sozialformen.
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Produktive, selbststandige Schulertatigkeiten, bei denen Lernphasen eigenverantwortlich von
Schulerinnen und Schilern geplant und in Teilen realisiert wurden, konnten in 78 Prozent
des gesehenen Unterrichts erkannt werden. Die Schilerinnen und Schiler setzten sich mit
problemorientierten Aufgabenstellungen auseinander, interpretierten und kommentierten
Texte, Bilder und Versuchsablaufe oder sie gestalteten und musizierten frei. Hierbei
ermutigten die Lehrkréafte die Schilerinnen und Schuler eigene und kreative Lernwege zu
suchen, zu experimentieren und zu analysieren. In mehreren Stunden (bernahmen
Schulerinnen und Schiuler eine aktive Rolle bei der Unterrichtsgestaltung. So wurde ihnen in
91 Prozent der Unterrichtsbesuche Gelegenheit geboten, eigene Losungen zu prasentieren,
alternative Varianten zu thematisieren und zu diskutieren oder aufgetretene Fehler zu
reflektieren. Die Darstellung von Experimentierablaufen und —resultaten, die Beschreibung
von naturwissenschaftlichen Ablaufen und Vorgdngen an Modellen, Einzel- sowie
Gruppenschilervortrage oder die Gruppendiskussion waren nur einige der praktizierten
Dokumentations- und Prasentationsformen von Lernergebnissen. Es erfolgte zumeist ein
Meinungsaustausch Uber die dargebotenen Schilerleistungen. Dabei wurde dem
Visitationsteam deutlich, dass die Schulerinnen und Schuler des Friedrich-Wilhelm-
Gymnasiums Uber eine hohe Medien-, Sozial-, Personal- und Prasentationskompetenz

verflgen.

Profilmerkmal 7: Das unterrichtliche Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer ist Grundlage fur

einen zielgerichteten Lernprozess

Wertung 3 — eher stark als schwach

Die sehr guten Ergebnisse bei der Bewertung von funf der sechs Indikatoren dieses
Profilmerkmals zeigen, dass sich die Wahrnehmungen des Visitationsteams hinsichtlich der
Vielzahl und Variabilitat vorhandener Kompetenzen der Lehrerinnen und Lehrer im
unterrichtlichen Vorgehen bestatigen. In 96 Prozent der besuchten Unterrichtsabschnitte war
eine deutliche Struktur zu erkennen, die aufgrund der logischen und zielorientierten Abfolge
von Einstimmungs- und Einfihrungsphasen, Erarbeitungs- und Vertiefungsphasen sowie
Ubungs- und Abschlussphasen fiir die Schiilerinnen und Schuler nachvollziehbar war.

Die Lehrerinnen und Lehrer zeigten in 93 Prozent der visitierten Unterrichtssequenzen ein
deutliches Erklarverhalten, so dass die Schilerinnen und Schiler die muindlich oder
schriftlich formulierten Aufgabenstellungen verstehen konnten. Notwendige Erlauterungen
sind alters- und lerngruppenspezifisch gegeben und mit Beispielen untermauert worden. In
89 Prozent der gesehenen Stundenabschnitte vergewisserten sich die Lehrkrafte verbal oder

nonverbal dartber, ob die Aufgabenstellungen und Erklarungen von den Schilerinnen und
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Schilern verstanden wurden und somit die Grundlage fur einen erfolgreichen
Erkenntnisprozess gegeben war. Regelmalig wurden Wiederholungen,
Zusammenfassungen oder Riickmeldeschleifen eingebaut.

Niveauunterschiede fanden in der Halfte des vom Visitationsteam gesehenen Unterrichts
Berticksichtigung. Hierbei wurden individualisierte Unterrichtsmethoden und Arbeitsmittel,
eingesetzt, Aufgaben mit differenziertem Anforderungsniveau und mit unterschiedlichem
Arbeitsumfang vergeben, verschiedene oder keine Hilfsmittel zugelassen und individuelle
Hilfe am Arbeitsplatz gewahrt. In der verbleibenden Halfte der besuchten Stundensequenzen
konnte nicht in ausreichendem MalR eine erkennbare Binnendifferenzierung, die den
unterschiedlichen Lernvoraussetzungen und dem individuellen Lernverhalten der
Schulerinnen und Schiler gerecht wurde, beobachtet werden. Die Aussagen der Lehrkrafte
in der Online-Befragung zur Frage nach der Forderung leistungsstarkerer und
leistungsschwacherer Schilerinnen und Schiler durch Binnendifferenzierung bestatigten das
vom Visitationsteam wahrgenommene Bild™*

Fur 78 Prozent der Unterrichtsbeobachtungen waren ein sinnvoller Wechsel und
Zieladaquater Einsatz von Arbeitsformen charakteristisch. Die Schilerinnen und Schiler
erklarten im Interview, dass der Unterricht lehrkrafteabhdngig unterschiedlich interessant,
spannend und abwechselungsreich gestaltet werde. 88 Prozent der Vvisitierten
Stundenabschnitte wurden durch eine die Lebenswelt der Schilerinnen und Schiler
ansprechende Gestaltung geprégt. Eine Vielzahl von Beispielen sowie von praktischen und
personlichen Erfahrungen der Schulerinnen und Schiler wurde sinnvoll und nutzbringend in
den Unterrichtsverlauf integriert. Dabei wurden Fragen und Probleme der Schiilerinnen und

Schuler aufgegriffen und Interessen und Neigungen berticksichtigt.

Profiimerkmal 8: Das padagogische Verhalten der Lehrerinnen und Lehrer bildet die

Grundlage fir ein férderliches Klassen- und Arbeitsklima

Wertung 4 — Gberwiegend stark

Das padagogische Verhalten der Lehrkrafte des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums zeichnet vor
allem ein respektvoller und fairer Umgang mit den Schulerinnen und Schilern aus (100%).
Nicht nur zwischen Lehrkréften und Schilerinnen bzw. Schilerin wurde ein héflicher und
wertschatzender Umgangston gepflegt, sondern auch unter den Schilerinnen und Schilern
selbst. Bevorzugungen, Benachteiligungen oder Ausgrenzungen von Schilerinnen und

Schilern wurden vom Visitationsteam nicht wahrgenommen. Unserer Beobachtung nach

1 23 vota , trifft haufig zu“, 21 Vota ,trifft kaum zu®, 3 Vota ,trifft immer zu“ und 2 Vota ,trifft fast nie zu*
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waren 96 Prozent des Unterrichts durch eine entspannte und anregende Lernatmosphare
gepragt. Zur Belebung der Stunden wurden stimulierende Mittel eingesetzt wie
beispielsweise humorvolle Anmerkungen, individuelle Zuwendungen oder positive Mimik und
Gestik. Das Visitationsteam konnte in 83 Prozent der Unterrichtssequenzen zur Kenntnis
nehmen, dass die Lehrerinnen und Lehrer den positiven Umgang der Schiilerinnen und
Schiler miteinander offensichtlich beférderten. Sie achteten konsequent auf die Einhaltung
von Umgangsformen sowie von Normen und Regeln der Kommunikation. So hdrten die
Schulerinnen und Schiler einander zu, fielen anderen nicht ins Wort, halfen einander,
tauschten Unterrichtsmaterialen aus oder arbeiteten zusammen, auch ohne expliziten
Hinweis der Lehrkraft.

In 76 Prozent der Unterrichtsabschnitte wurden motivierende und die Leistungsfahigkeit
bestarkende AuRerungen seitens der Lehrerinnen und Lehrer formuliert, in denen ihre
positiven Erwartungen an und das Vertrauen in die Leistungsfahigkeit der Schilerinnen und
Schiler sowie die Gewissheit, auch Fehler ungetadelt machen zu dirfen, deutlich zum
Ausdruck kamen. Vorgenommene Bewertungen wurden nachvollziehbar begriindet und auf
hohem Niveau diskutiert.

Das Visitationsteam konnte in 93 Prozent des gesehenen Unterrichts erleben, dass
realistische Anspriiche an Einsatz und Leistung der Schilerinnen und Schiler gestellt
wurden. Die Schilerinnen und Schiler wurden deutlich gefordert, dennoch arbeiteten sie
motiviert an der Losung der gestellten Aufgaben. Der Umfang und Zeitrahmen der Auftrage,
die Wahl geeigneter Arbeitsformen und die Berucksichtigung der Klassen- bzw. Kursspezifik
begiinstigten in aller Regel weder eine Uber- noch Unterforderung der Schiilerinnen und

Schiler.

Profiimerkmal 9: Die Schule arbeitet mit einem transparenten Konzept fur

Leistungsanforderungen und —kontrollen

Wertung 4 — Gberwiegend stark

Den relevanten Konferenzprotokollen und den schuleigenen Lehrplanen konnte das
Visitationsteam die grundsatzlichen Verabredungen und Beschliisse zu den Kriterien der
Leistungsbewertung, der Leistungsanforderungen und —kontrollen ebenso entnehmen wie
die fachspezifischen Konkretisierungen u. a. die Wichtung von Klassen- und Facharbeiten,
Formen und Bewertung von Lernerfolgskontrollen, Klassen- und Vergleichsarbeiten sowie
von Hausaufgaben. Die Schilerinnen und Schiler zeigten sich gut darlber informiert, da sie
regelmalig zu Beginn des Schuljahres im Fachunterricht oder in individuellen

Schulergesprachen durch die entsprechenden Fachlehrkrafte dahingehend in Kenntnis
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gesetzt werden. Die im Interview anwesenden Eltern gaben an, auf
Klassenelternversammlungen und Elternkonferenzen Erlauterungen zu dieser Thematik zu
erhalten. Insbesondere die Anforderungen, die an die Schilerinnen und Schuler gestellt
werden, waren den Eltern hinreichend bekannt. Zu Beginn jedes Schuljahres wird fur die
Schilerinnen und Schiler sowie die Elternvertreterinnen und —vertreter eine Broschure
herausgegeben, in der die Kriterien zu samtlichen Formen der Leistungsbewertung aller
Facher und Festlegungen zum Umgang mit Hausaufgaben neben weiteren
schuljahresspezifischen Informationen zu finden sind. Aus Sicht der interviewten Eltern,
Schilerinnen und Schiler werde am Friedrich-Wilhelm- Gymnasium mit einer grof3en
Transparenz bei der Leistungsbewertung gearbeitet. Die Lehrkrafte erlautern die erteilten
Noten und korrigieren auch ihre Entscheidung, sollte ihnen ein Fehler unterlaufen sein. Die
zustandigen Klassenlehrerinnen und —lehrer bzw. Tutorinnen und Tutoren beraten Eltern,
Schulerinnen und Schiler, in der Regel zweimal jahrlich, an dazu herausgegebenen
Terminen zur individuellen Leistungsentwicklung in Bezug auf die Leistungsanforderungen.
Vor den Elterngesprachen erhalten die Schilerinnen und Schiiler ,Zwischenzeugnisse”, die
den Ausgangspunkt fir die Gesprache bilden. Im Interview stellten sowohl die Schilerinnen
und Schiler als auch die Eltern wertschatzend heraus, dass jede Lehrkraft, auch Gber den
Unterricht oder festgelegten Beratungsterminen hinaus zu Gesprachen bereit sei.

Uber Regelungen zur Versetzung und magliche Abschliisse wurden die Eltern, Schiilerinnen

und Schuler ausfuhrlich unterrichtet.

Profiimerkmal 10: Die Schule unterstitzt und foérdert die Schlerinnen und Schiler im

Lernprozess

Wertung 3 — eher stark als schwach

Die Dokumentation der Auswertungsergebnisse von zentralen Prufungs-, Vergleichs- und
Abiturarbeiten zeigt, dass das Friedrich-WilhelIm-Gymnasium Jahrgangsstufen bezogen den
Lernfortschritt ~ ermittelt und  offensiv.  damit umgeht. Uber die individuelle
einzelschulerspezifische Entwicklung lagen dem Visitationsteam keine Aufzeichnungen vor.
Die Schilerinnen und Schuler erlauterten im Interview, dass vor allem dann Uber den
Leistungsstand gesprochen werde, wenn sich bei den Schilerinnen und Schilern
Leistungsausfalle abzeichnen wirden. MaRnahmen zum Ausgleich von Defiziten und zur
Forderung von Begabungen werden vorgenommen, jedoch messe man progressiven oder
regressiven Tendenzen innerhalb des mittleren Leistungsniveaus weniger Bedeutung bei. In
der Schilerbefragung wird dieser Fakt durch die mehrheitlichen Nennungen im Bereich ,trifft

kaum zu“ zu den Punkten: ,Meine Lehrerinnen und Lehrer besprechen mit mir den
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Lernfortschritt“!?

und ,Meine Lehrerinnen und Lehrer besprechen mit mir meine Starken und
Schwachen“®® deutlich.

Nach Aussage der interviewten Lehrkrafte wurde zu Beginn des siebenten Schuljahres die
Lernausgangslage der neuen Gymnasiastinnen und Gymnasiasten in den Fachern
Mathematik, Deutsch und Englisch mittels schulinterner Vergleichsarbeiten tberprift. Nach
Analyse der Ergebnisse stimmten die in der Jahrgangsstufe 7 unterrichtenden
Fachlehrerinnen und Fachlehrer ihr inhaltliches und methodisches Vorgehen untereinander
ab. Aus Sicht des Visitationsteams stellt diese Herangehensweise eine solide Basis fur eine
systematische Verfolgung der Lern- und Leistungsentwicklung der einzelnen Schilerinnen
und Schiiler dar, vom Eintritt ins Gymnasium bis zum Abschluss dessen.

Sowohl in dem Schiler- als auch in dem Elterninterview kam deutlich zum Ausdruck, dass
den Schuilerinnen und Schilern motivationsférdernde, individuelle Leistungsriickmeldungen
mit konkreten Hinweisen zur Lernentwicklung gegeben werden. Dieses geschehe im
Unterricht selbst u. a. bei der Auswertung von Kurs-, Klassen- oder Vergleichsarbeiten, von
Lernerfolgskontrollen, von Schuilervortragen und Projektarbeiten oder zu den schon
erwahnten Beratungsterminen. Bei akutem Leistungsversagen benachrichtigen die
Tutorinnen und Tutoren, die Fach- oder Klassenlehrkrafte die Eltern schriftlich. Es folgen
Gesprache, in denen Schwerpunktsetzungen vorgenommen und Verabredungen getroffen
werden. Die Eltern hoben im Interview wertschatzend hervor, dass die Lehrkrafte sich
vorgebrachter Probleme immer offen und unterstiitzend annehmen sowie ergebnisorientiert
agieren.

Zur Unterstitzung des Schilers mit sonderpadagogischem Forderbedarf ist einer Lehrkraft
speziell die Verantwortung ubertragen worden. Im vorgelegten Forderplan sind konkrete
Festlegungen ausgewiesen, die diesem Schiler eine moglichst grof3e Chancengleichheit
einraumen. Dieser Plan wurde in Absprache mit den zust&ndigen Fachlehrerinnen und
Fachlehrern erstellt und bezieht diese in den Forderprozess mit ein. Des Weiteren nimmt
eine Lehrkraft die Betreuung von Schulerinnen und Schilern mit besonderen Lese-
Rechtschreib-Schwierigkeiten wahr und berat Eltern sowie Kolleginnen bzw. Kollegen in
diesem Bereich.

Laut Schulportrait, Ressor-Bogen und Aussage der Schulleitung im Interview wird flr
Schulerinnen und Schiler mit Defiziten in den Fachern Mathematik, Deutsch und Englisch

eine Wochenstunde Forderunterricht angeboten. Die Teilnahme daran ist feiwillig, auf

12126 Vota ,trifft kaum zu*; 103 Vota ,trifft fast nie zu“; 49 Vota ,trifft haufig zu“ und 13 Vota ,trifft fast
immer zu“
13 125 Vota ,trifft kaum zu“; 98 Vota ,trifft fast nie zu*; 56 Vota ,trifft haufig zu* und 13 Vota ,trifft fast

immer zu*“
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Elternwunsch oder nach getroffener Vereinbarung mit den Fachlehrerinnen bzw.
Fachlehrern. Um die Effizienz dieses Unterrichts zu optimieren, werden Absprachen
zwischen den fir den Fdrderunterricht verantwortlichen und den reguléar unterrichtenden
Lehrkréften zu neuralgischen Entwicklungsfeldern getroffen.

In den Interviews mit der Schulleitung und den Lehrkraften wurde betont, dass die intensive
Vorbereitung von Schilerinnen und Schilern des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums auf
zahlreiche Wettbewerbe, Olympiaden und die DELF-Priiffung® im Rahmen von
Arbeitsgemeinschaften ein wirkungsvoller Beitrag zur Foérderung Leistungsstarker und
Begabter sei. Daruber hinaus gebe es Lehrkrafte, die ohne zuséatzliche Stundenzuweisung

tber ihr Pflichtstundensoll hinaus diese Wettbewerbsvorbereitung realisieren.

5.3 Schulkultur

Profiimerkmal 11: Die Schule ermdéglicht eine aktive Beteiligung der Schilerinnen und

Schiler und Eltern am Schulleben

Wertung 3 — eher stark als schwach

Im Rahmen des Schulbesuches konnte sich das Visitationsteam Uber die aktive Beteiligung
der Eltern sowie der Schilerinnen und Schiler am Leben des Friedrich-Wilhelm-
Gymnasiums ein Uberzeugendes Bild machen. Die Chancen zur eigenverantwortlichen
Mitgestaltung werden vorwiegend von den engagierten Eltern, Schilerinnen und Schilern
genutzt, die oftmals gleichzeitig in mehreren Gremien prasent sind. Die im Interview
befragten Eltern, Schulerinnen und Schiler zeigten sich uberaus gut tber die an der Schule
laufenden Entwicklungen informiert, da ihre Prasenz in der Schulkonferenz zum einen und
die transparente Publikationsarbeit der Schule zum anderen einen zigigen Informationsfluss
garantierten. So wird die Schul6ffentlichkeit durch die Homepage, Flyer und Broschuiren tber
schulische Vorhaben wie u. a. die Etablierung eines Ganztagsangebotes, in Kenntnis
gesetzt. Nach Ansicht der befragten Eltern sei die Beteiligung an den Klassen- und
Kurselternversammlungen hoch, so dass auch auf diesem Weg viele Mitteilungen
weitergegeben werden kdnnen.

Die befragten Eltern, Schilerinnen und Schiler unterstrichen deutlich ihr Mitwirkungsrecht

wahrnehmen zu wollen, dazu auch ihre gewaéhlten Vertreterinnen und Vertreter in alle

“ DELF - diplome des études de la langue francaise — (Sprachdiplom gemaR europaischem

Referenzrahmen)
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Gremien entsandt zu haben, jedoch sei aufgrund der fir sie ungiinstigen Terminierung nicht
immer eine Teilnahme an Lehrer- und Fachkonferenzen maglich.

Aus der Dokumentenanalyse und bekraftigenden Aussagen in den Interviews mit der
Schulleitung, den Lehrkraften und Eltern ging hervor, dass die Elternsprecherinnen und —
sprecher der meisten Klassen und Kurse vorbildlich, selbststédndig und sehr aktiv arbeiten.
So halten sie engen Kontakt zu den Klassenlehrerinnen und —lehrern bzw. den Tutorinnen
und Tutoren, zu den Eltern der Klasse bzw. des Kurses sowie zur Schulleitung. Sie
beteiligen sich aktiv an der Vorbereitung und Durchfilhrung von schulischen
Veranstaltungen, Projekten oder Exkursionen. Besondere Kompetenzen der Eltern sind der
Schule bekannt und werden gezielt genutzt. Beispielsweise wurde uber ein Elternteil und
eine ehemalige Schilerin das ,Brasilienprojekt” initiilert, das die soziale und interkulturelle
Kompetenz der Schilerinnen und Schuler beférdert. Wiederum eine ehemalige Schilerin rief
den schon zur Tradition gewordenen Sponsorenlauf zugunsten der Knochenmarktypisierung
ins Leben, der bereits rund 11000 EUR einbrachte[mz2].

Interessierte Eltern wie auch Schilerinnen und Schiiler sind nach Aussage der Schulleitung
in den Arbeitsgruppen zur Auswertung der SEIS-Befragung, zur Vorbereitung des
Sportfestes und des Tages der offenen Tur integriert.

Traditionscharakter tragende Veranstaltungen wie beispielsweise das Eltern-Schiler-
Sportfest, Weihnachtskonzert, Vernissagen in der Schulaula, der Abiturientenball oder der
Vorlesewettbewerb wirken identifikationsstiftend. Daneben gibt es mehrere Projekte und
Arbeitsgruppen, die auf Initiative der Schilerinnen und Schiler entstanden sowie
selbststandig und eigenverantwortlich von ihnen gefiihrt werden. Hierzu zahlen u. a. das
Energieteam, die Schileraktiengesellschaft, das Schilercafé, das Schilerradio, die
englische Theatergruppe, der Schulfasching und zahlreiche Aktivitdten im Zusammenhang
mit der Schulhofgestaltung und dem Bau der ,Okolaube®“.

Der Forderverein der Schule, dessen Mitglieder sich aus ehemaligen Schilerinnen und
Schilern, ehemaligen und jetzigen Lehrkraften sowie Eltern rekrutieren, unterstitzt durch
finanzielle Zuwendungen Projekte, Schileraustauschprogramme, schulische Ensembles,
materiell-technische Anschaffungen oder stiftet Urkunden, Sach- oder Geldpreise zur

Anerkennung besonderer Schilerleistungen.

Profiimerkmal 12: Die Schule kooperiert verbindlich mit anderen Schulen und

aulRerschulischen Partnern

Wertung 4 — Uberwiegend stark
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Das Friedrich-Wilhelm-Gymnasium kooperiert verbindlich auf der Basis von Vereinbarungen
und schriftichen Kooperationsvertragen einschlieBlich der Konzeption fir die
partnerschaftliche Gestaltung der jeweiligen Zusammenarbeit gem&R ihrer schulischen
Profilierung mit regionalen Wirtschaftsunternehmen, Einrichtungen des 6ffentlichen
Bereiches und des tertifren Bildungssektors. Exemplarisch seien an dieser Stelle die
bestehenden Kooperationsbeziehungen des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums mit der
Technischen Fachhochschule Wildau, dem Unternehmernetzwerk (ZFU), der Stadtbibliothek
Kodnigs Wusterhausen, einer Freischaffenden Musikerzieherin und der Volkshochschule
Dahme-Spreewald angefuhrt.

Dem Schulportrat vom 03.12.2007 und den Aussagen der Schulleitung im Interview zufolge
ist die Kooperation mit anderen Schulen der Region regelméRiger und systematischer Art.
Durch die Zusammenarbeit mit dem Friedrich-Schiller-Gymnasium konnte das
Leistungskursangebot in der Sekundarstufe Il flr die Schilerinnen und Schiler beider
Gymnasien durch Kurszusammenlegungen erweitert werden. Die Fachbereiche Franzésisch
beider Gymnasien organisieren einen vergleichenden Schilerwettbewerb in der
Jahrgangsstufe 9. Darlber hinaus arbeitet das Friedrich-Wilhelm-Gymnasium mit der
Volkshochschule Dahme-Spreewald zusammen, so dass den Schilerinnen und Schilern
Kursangebote in Rhetorik, Spanisch und Schwedisch unterbreitet werden konnten.

Um den Grundschiilerinnen und -schiilern einen moglichst reibungslosen Ubergang ins
Gymnasium zu ermoglichen, werden fir die Sechstklasslerinnen und -—klassler der
Grundschulen so genannte ,Schnuppertage® und der traditionelle ,Tag der offenen Tur*
veranstaltet, wo sich das Friedrich-Wilhelm-Gymnasium im Allgemeinen und der
Fachunterricht der Schule im Besonderen prasentieren. Insbesondere soll die in diesem
Schuljahr etablierte Arbeitsgruppe, mit deren Leitung eine Lehrkraft betraut ist, die
Zusammenarbeit mit den Grundschulen intensivieren. Die konzeptionellen Vorstellungen
dazu konnte das Visitationsteam den schulischen Dokumenten entnehmen. Nach Aussage
des Schulleiters im Interview sei unlangst eine Kooperationsvereinbarung zwischen dem
Friedrich-WilhelIm-Gymnasium und der Grundschule Senzig getroffen worden. Die
Modalitaten dieser Zusammenarbeit sollen in einem Diskussionsprozess zwischen den
Vertragspartnern noch prazisiert werden, so der Schulleiter.

Den Angaben im Schulportrét 0. g. Datums zufolge pflegt das Friedrich-Wilhelm-Gymnasium
einen regen Kontakt zu weiterfihrenden Bildungseinrichtungen wie u. a. zur Humboldt-
Universitat Berlin, zur Technischen Fachhochschule Wildau, zur Universitat Stuttgart und zur
Universitat Potsdam. Des Weiteren bestehen Kontakte zu Institutionen wie ,British Council*
und ,Institut francais” in Berlin.

Uber eine ebenso intensive Partnerschaft mit Schulen in Europa und dem damit

verbundenen Schileraustausch wurde in allen gefuihrten Interviews detailliert berichtet. In
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den schulischen Publikationen waren diesbezlgliche Aktivitdten mit dem Lycée Jacques
Prévert in Savenay (Frankreich), dem Mj6lby Gymnasium Kungshdgaskolan in Mj6lby
(Schweden) und der Physikalisch-technischen Schule in Obninsk (Russland) dokumentiert

und illustriert.

5.4  Schulmanagement

Profilmerkmal 13: Die Schulleiterin/der Schulleiter starkt die Schulgemeinschaft durch

eigenes Vorbild und zeigt Fihrungsverantwortung

Wertung 3 — eher stark als schwach

Der Schulleiter Herr Bandelow fordert das Zusammenwirken aller an der Bildung und
Erziehung in der Schule beteiligten Personen oder Gruppen. Er legt seine Zielstellungen und
Erwartungen offen und setzt sich fur die Ausschopfung des Mitwirkungs- und
Mitbestimmungsrechtes durch die an der Schule existierenden demokratischen Gremien ein.
Die sein FUihrungshandeln tragenden Leitgedanken sieht er in der Etablierung des Friedrich-
Wilhelm-Gymnasiums als Lern- und Lebensort, im verstandnisvollen Miteinander, in der
Verstandigung zu und Versachlichung von Problemen.

Sinngemald wurden diese Wertvorstellungen sowohl von den Eltern als auch von den
Lehrerinnen und Lehrern im Interview wiedergegeben.

Die Eltern hoben wertschéatzend die ruhige und ausgeglichene Art des Schulleiters hervor,
seine Zuverlassigkeit und seinen offensichtlichen Stolz, den er fur ,seine* Schule, ,sein®
Team und dessen Leistungen empfindet. Sie wiinschten sich nur, dass Herr Bandelow die
Stellung des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums noch mehr ins Zentrum der stadtischen und
regionalen Offentlichkeit riickt. Fir avisierte Entwicklungsziele wie den Aufbau eines
Ganztagsgymnasiums und dessen verstarkte Profilierung im fremdsprachlichen Bereich trete
er Uberzeugend ein und arbeitete kontinuierlich an deren Realisierung, so die Eltern im
Interview.

Die vorgelegten Protokolle und Unterlagen zeugen von einer kompetenten
Dokumentationskultur und lassen auf einen professionellen Leitungsstil schlieRen, bei dem
eindeutige Festlegungen die Basis der Arbeit bilden. Der Schulleiter sichert durch langfristige
Planung und Delegierung von Aufgaben an kompetente Lehrkrafte und Arbeitsgruppen, Uber
deren Arbeitsstande und Ergebnisse er sich regelmaRig riickversichert, eine teamorientierte
und partizipatorische Wirksamkeit. Eine Koordinierung und Vernetzung dieser Gruppen

scheint aus Sicht des Visitationsteams patrtiell realisiert zu sein.
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Den Aussagen der Lehrerinnen und Lehrer im Interview und in der Online-Befragung™
zufolge verteile Herr Bandelow besondere Aufgaben im Kollegium relativ ausgewogen.
Dabei orientiere sich der Schulleiter an dem von ihm erstellten ,Belastbarkeitsmodell“, in
dem alle =zusatzlichen und erschwerenden Aufgaben der einzelnen Lehrkrafte
Berticksichtigung finden. Diese Aufstellung kann von allen Interessierten jederzeit
eingesehen werden.

Im Lehrkrafteinterview wurde die gute Zusammenarbeit zwischen der Schulleitung und dem
Lehrkréaftekollegium ebenso herausgestellt wie die hohe Sozial- und
Konfliktlosungskompetenz des Schulleiters. In Problemsituationen agiere er zielfuhrend, sei
Mediator und Schlichter.

Wie aus der Online-Befragung und dem Interview hervorgeht, fihlen sich die Lehrerinnen
und Lehrer in ihrem besonderen Engagement nicht immer deutlich genug anerkannt und
gewdrdigt. Viele zusatzliche Aktivitaten seien zur Selbstverstandlichkeit geworden, obwonhl
Herrn Bandelow die Fahigkeit zur Motivation bescheinigt wurde. Friher bestandene
traditionelle Formen der Wdirdigung, die aktivitatsstimulierend wirkten, sollten nach
Auffassung des Kollegiums wieder belebt werden.

Von den Lehrkraften wird Herrn Bandelows Leitungsstil generell als demokratisch
empfunden. Bislang wurden die von der Schulleitung initiierten Meinungsbildungsprozesse
konsensorientiert und kollegial geftihrt, jedoch zeigte sich in den letzten Jahren eine
deutlichere Tendenz, Entscheidungen in der Schulleitung zu treffen und strittige
Diskussionspunkte an den Schluss von Konferenzen oder Beratungen zu legen. Die
Lehrerinnen und Lehrer hoben anerkennend hervor, dass der Schulleiter in seinem
Fuhrungshandeln offen und stets ein sachkompetenter Berater sei.

Die Zusammensetzung der Schulleitung aus drei Personen unterschiedlicher Mentalitat gibt
der Leitungsebene eine variable Dimension. Die Schulleitung, so im Interview, verstehe sich
als Team und werde von den Lehrkrdften als eine gut funktionierende Einheit
wahrgenommen.

Aus der Perspektive der Schilerinnen und Schiiler ist der Schulleiter eine Respektsperson,
die sich um die Einhaltung von Regeln verdient gemacht hat, trotzdem er im Schulhaus
wenig Prasenz zeige und mitunter Schilerinnen und Schilern gegeniber distanziert wirke.
An der regelmaRig (einmal wochentlich) stattfindenden  Zusammenkunft — der
Schulersprecherinnen und —sprecher nimmt Herr Bandelow meist teil, aber er interveniert
und kritisiert nach deren Auffassung zu stark und sei im Konfliktfall flr sie nicht immer ein

zuverlassiger Berater oder Schlichter.

> 6 vota ,trifft fast immer zu®,; 28 Vota ,trifft haufig zu*; 13 Vota ,trifft kaum zu®; 1 Votum ,trifft fast nie

zu“ und 2 nicht bewertbare Vota
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Profilmerkmal 14: Die Schulleitung unterstitzt und sichert den Aufbau eines funktionsfahigen

Qualitditsmanagements

Wertung 4 — Uberwiegend stark

Das Visitationsteam hat in den Unterrichtsbeobachtungen die praxiswirksame Umsetzung
eines innerschulischen Verstandnisses von ,gutem Unterricht” feststellen kénnen. In der
aktuell vorliegenden Form des Schulprogramms des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums sind
eckpunktartig diesbezugliche Ausfuhrungen und Erlauterungen zu finden. In den Interviews
mit der Schulleitung, den Lehrkraften und in der Online-Befragung wurde deutlich, dass
gezielt die Frage nach der Sicherung und weiteren Steigerung der Qualitat des Unterrichts
zunachst in der Arbeitsgruppe Schulprogramm, dann in der Konferenz der Lehrkréafte und in
den Fachkonferenzen erdrtert und ein gemeinsam abgestimmtes Verstandnis dazu erarbeitet
wurde.

Wahrend seines Schulbesuchs konnte das Visitationsteam zu der Erkenntnis gelangen, dass
die Schulleitung dartber hinaus regelmaRig und gezielt die Unterrichtsqualitat Gberprift und
diese in Anbetracht der sich veranderten schulorganisatorischen und schilerspezifischen
Bedingungen weiterentwickelt. Sie trifft darauf gerichtete MaRnahmen, deren Wirksamkeit
sie planméaRig und kontinuierlich misst. So gehoéren der systematische Besuch aller
Lehrkrafte im Unterricht, die Kriterien gestitzte Auswertung und Beratung durch den
Schulleiter und die regelmaRige Evaluation zu den praktizierten Formen eines schuleigenen
Qualitatsmanagements.

Kollegiale Unterrichtsbesuche werden generell als sinnvoll angesehen und partiell
beispielsweise im Fachbereich Geschichte, von einigen Lehrkréften eigeninitiativ realisiert,
jedoch aufgrund der Unterrichtsverpflichtung nicht allumfassend, so die Schulleitung und die
interviewten Lehrerinnen und Lehrer. Sollten die Fachlehrerinnen und —lehrer den Wunsch
nach gegenseitiger Hospitation &ufRern, so wirde dies in der Unterrichtsplanung
Berlicksichtigung finden, gab die Schulleitung dazu an.

Der Schulleiter fuhrt planmaRige, strukturierte und zielorientierte Gespréache mit den
Lehrkréften des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums, die sich meist an einen Unterrichtsbesuch
anschlieRen. Die Beobachtungskriterien und Gesprachsleitfaden werden den Lehrkraften
vorher zur Kenntnis gegeben. Diese Vorgehensweise wurde im Interview von den
Lehrerinnen und Lehrern bestatigt.

Die Schulleitung gibt spezielle Auftrdge mit einer klaren Aufgaben- bzw. Zielstellung in
Arbeitsgruppen und delegiert die Verantwortlichkeit an die Fachkonferenzvorsitzenden, an

kompetente Lehrkrafte oder die erweiterte Schulleitung.
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Profilmerkmal 15: Die Schulleitung plant die Malinahmen zur Unterrichtsorganisation effektiv

und transparent fir die Beteiligten

Wertung 4 — Uberwiegend stark.

Das Visitationsteam konnte nach der Dokumentenanalyse zu der Erkenntnis gelangen, dass
bei der Unterrichtsorganisation sowohl nach festgelegten Kriterien vorgegangen als auch
eine Beteiligung des Kollegiums und der schulischen Gremien angestrebt wird. Es war das
Bemuhen der Schulleitung deutlich, Winsche der Lehrkrafte zu beriicksichtigen. Auch
werden den Fachkonferenzen oder den einzelnen Lehrerinnen und Lehrern nach deren
Aussage Moglichkeiten zur Intervention und konstruktiven Mitarbeit eingerdumt. So arbeitet
eine Kommission aus Lehrerinnen und Lehrern an der Optimierung des Stundenplans. Am
Friedrich-Wilhelm-Gymnasium  existieren Grundsétze der Unterrichtsverteilung und
Klassenzusammensetzung, die allen Beteiligten bekannt sind.

Der prozentuale Anteil ersatzlos ausgefallener Unterrichtsstunden im 2. Halbjahr des
Schuljahres 2006/07 von 1,4 Prozent in der Sekundarstufe | und 1,6 Prozent in der
Sekundarstufe |l ist weitaus geringer als der Landesdurchschnitt (2,2% und 3,3%)
vergleichbarer Schulformen. Dank der hohen Einsatzbereitschaft des Kollegiums, gepaart
mit einer effizienten Umsetzung des schulinternen Konzepts zur Unterrichtsorganisation,
konnte dieses anerkennenswerte Ergebnis erzielt werden.

Die interviewten Eltern, Schilerinnen und Schiler hielten die Unterrichts- und
Vertretungsplanung fur sinnvoll und durchdacht. Die Bearbeitung von Studienaufgaben in der
Sekundarstufe Il oder das Erteilen von ,,Ubungsunterricht“ durch Schilerinnen und Schiler
oberer Jahrgangsstufen in den Klassen der Sekundarstufe | zeigen, dass eigene und

wirkungsvolle Wege dabei beschritten werden.

5.5 Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung

Profiimerkmal 16: Die Schule starkt die Professionalitat der Lehrerinnen und Lehrer und

fordert die Teamentwicklung im Kollegium

Wertung 3 — eher stark als schwach

Am Friedrich-Wilhelm-Gymnasium wurde die Lehrerprofessionalitat gezielt dadurch
weiterentwickelt, dass analog der Schwerpunktsetzung Fortbildungsveranstaltungen zu den
Themen Ganztagspadagogik, Begabtenforderung und Kompetenzentwicklung durchgefihrt

wurden. Besonderes Augenmerk wird dabei auf das Methodentraining nach “Klippert” in der
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Jahrgangsstufe 7 gelegt. Dieses soll nach Aussage im Schulprogramm sukzessiv auch in
den anderen Jahrgangsstufen weiterentwickelt werden.

Neben der individuellen fachlichen Qualifizierung der Lehrerinnen und Lehrer wurden im
Erhebungszeitraum schulinterne Fortbildungen — einem abgestimmten Konzept folgend —
angeboten, die laut Datenerganzungsbogen von etwa 70 Prozent der Lehrkrafte
wahrgenommen wurden. Deren Inhalte konnte das Visitationsteam sowohl dem Arbeitsplan
als auch den Aussagen im Interview mit der Schulleitung und den Lehrkraften entnehmen.
Dabei wurde mitunter auf Referentinnen bzw. Referenten aus Institutionen der Wirtschaft wie
dem Unternehmernetzwerk und Beraterinnen bzw. Berater aus dem Beratungs- und
Unterstitzungssystem (BUSS) des Schulamtes Wunsdorf zuriickgegriffen. Die am Friedrich-
Wilhelm-Gymnasium  tatigen  Fachberaterinnen bzw. -berater bieten ihrerseits
Fortbildungsveranstaltungen an.

Zur Frage, ob die Schulleitung ihnen Unterstitzung in der beruflichen Entwicklung gewéhre,
wurde recht unterschiedlich reagiert. So gaben 20 Lehrkrafte in der Online-Befragung an,
dass dieses ,haufig”, 16, dass dieses ,kaum*“, 7 meinten, dass das ,immer" und 4, dass
dieses ,fast nie" zutreffe. Drei Aussagen hierzu konnten nicht bewertet werden.

Wie die Lehrkrafte und die Schulleitung Ubereinstimmend bestatigten, wird in den
Fachbereichen eng zusammengearbeitet, in den Fachkonferenzen uUbergreifend sich
beraten, abgestimmt und Unterricht gemeinsam geplant. Darlber hinaus existiere laut
Datenergdnzungsbogen Teamarbeit in den etablierten Arbeitsgruppen (AG) wie
beispielsweise in den AG ,Zusammenarbeit mit Hochschulen, Berufsorientierung,
Wettbewerbe®, ,Projekt- und Wanderwoche* und ,Arbeits- und Sozialverhalten®.
Gegenseitige Hospitationen sind mit Ausnahme des Fachbereiches Geschichte nicht
Bestandteil des Schulalltags. Die dazu in der Online-Befragung gemachten Angaben
konnten im Interview mit den Lehrkraften als auch in dem mit der Schulleitung verifiziert
werden.

Gemal den Aussagen der Lehrerinnen und Lehrer wurde Lehrkraften, die neu an die Schule
kommen, Unterstitzung zuteil. Die Schulleitung machte sie mit allen Gegebenheiten des
Gymnasiums bekannt, ordnete ihnen nicht ausdriicklich eine Mentorin oder einen Mentor zu,
sondern Ubergab die Verantwortlichkeit den entsprechenden Fachkonferenzen und dem

gesamten Kollegium, das sich, wie bestatigt wurde, auf3erst kollegial und integer zeigte.

5.6  Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Profiimerkmal 17: Die Schule arbeitet nach einem Schulprogramm, das gemeinsam

erarbeitet wurde und die festgelegten Produkt- und Prozesskriterien erfullt
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Wertung 2 — eher schwach als stark

Dem Visitationsteam lag die aktuelle Fassung des Schulprogramms vor, deren Erarbeitung
in den Handen einer Arbeitsgruppe bestehend aus vor allem Lehrkraften und Eltern lag. Die
inhaltliche Kiirze und Pragnanz erinnert eher an eine Art Infoflyer, in dem die Leitgedanken
und wesentlichen inhaltlichen Arbeitsschwerpunkte Uberschaubar dargestellt sind. Dem
Schulprogramm, das am 08. November 2007 verabschiedet wurde, waren als Anlagen die
Broschure mit schulischen Verabredungen und dem Schuljahresarbeitsplan sowie die
Ganztagskonzeption beigeflugt.

Den in den Interviews befragten Eltern, Lehrkraften, Schilerinnen und Schilern waren das
Schulkonzept und dessen grundlegende Inhalte bekannt.

Das Visitationsteam konnte feststellen, dass dem Schulprogramm Ziele und Leitideen
vorangestellt und in ihm in aller Kiirze Gedanken zur Ausgestaltung der Schwerpunktbildung,
zum Unterricht und zur Zusammenarbeit mit auRerschulischen Partnern enthalten sind.
MalRnahmen zur Organisations-, Personal- oder Qualitatsentwicklung wurden nicht explizit
ausgewiesen. Auch gehen aus dem Schulprogramm nicht die vielfaltigen Aktivitaten, Erfolge
und Entwicklungsprozesse hervor, die dem Friedrich-Wilhelm-Gymnasium seine individuelle
Pragung gegeben haben. Die Vorstellungen zur Evaluation sind sehr allgemein formuliert
und Dbereits stattgefundene innerschulische oder externe Bewertungen oder
Schlussfolgerungen daraus sind nicht inhaltlicher Bestandteil der vorliegenden Fassung des
Schulkonzepts. Nach Auffassung des Visitationsteams ist das Schulprogramm noch kein
Arbeitsinstrument zur Qualitdtsentwicklung. Es entspricht somit in seiner jetzigen Version
nicht den fir Brandenburg giiltigen Vorgaben.

Da sich mit der Etablierung eines Ganztagsangebotes und der Férderung Begabter weitere
Profilierungsrichtungen am Friedrich-Wilhelm-Gymnasium klar abzeichnen, werde der
innerschulische Diskussions- und Arbeitsprozess fortgesetzt, so die Schulleitung. Aus den
gesichteten Dokumenten ging hervor, dass die weiter bestehende Arbeitsgruppe

~Schulprogramm® konkrete Festlegungen zur Fortschreibung dieses Konzepts getroffen hat.

Profilmerkmal 18: Die Lehrkrafte, die zustandigen Gremien der Schule und die Schulleitung

ergreifen MaRnahmen, um die Qualitdt des Unterrichts zu sichern und

erforderlichenfalls zu verbessern

Wertung 4 - Gberwiegend

Am Friedrich-WilhelIm-Gymnasium wird die gemeinsame Auswertung von Ergebnissen der

Vergleichs-, zentralen Prifungs- und Abiturarbeiten zunéchst sach- und aufgabenbezogen in
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den zustandigen Fachkonferenzen vorgenommen. Die Ursachen des Leistungsversagens
und die Grinde fur Gberdurchschnittliche Erfolge bei Schilerinnen und Schilern werden
herausgestellt, diskutiert und Schlussfolgerungen fiir die weitere Arbeit gezogen, die dann
der Schuléffentlichkeit in den Konferenzen oder per Homepage zur Kenntnis gegeben
werden. In den relevanten schulischen Unterlagen sind diese Evaluationsergebnisse und
deren Auswertung ubersichtlich dokumentiert.

Die systematische und regelmafiige Evaluation der Schul- und Unterrichtsqualitat ist am
Friedrich-Wilhelm-Gymnasium seit dem Schuljahr 2003/04 bis zum gegenwartigen Zeitpunkt
Gegenstand der Arbeit der Schulleitung und der schulischen Gremien. Fir das
Visitationsteam war deutlich erkennbar, dass zielgerichtet Riickmeldungen verschiedener an
Schule beteiligter Personengruppen Uber konkrete Aspekte des Unterrichts, der Schulkultur
oder des Schulmanagements eingeholt wurden. Dabei bediente sich die Schulleitung in den
Schuljahren 2003/04 und 2004/05 selbst entwickelter Instrumentarien und in den beiden
folgenden Schuljahren extern angebotener Evaluationsmdglichkeiten. So stellte das
Friedrich-Wilhelm-Gymnasium im Rahmen der Pilotstudie ,Jugend in Brandenburg®
(2005/06) und der 2. SEIS*®-Befragung (2006/07) ihre MaRnahmen zur Erziehungsarbeit und
zur Sicherung der Unterrichtsqualitat auf den Prifstand.

Die Ergebnisse und daraus gezogene Schlussfolgerungen wurden Uber die
Mitwirkungsgremien und die Homepage der Schule transparent gemacht. Der
Auswertungsprozess fur die durchgefuhrte SEIS-Befragung, dessen Steuerung einer
Arbeitsgruppe bestehend aus Lehrkraften, Eltern, Schilerinnen und Schiler obliegt, ist
momentan noch nicht abgeschlossen.

Die Evaluation in Verbindung mit der geplanten Ganztagsgestaltung, die der entsprechenden
Konzeption beigefligt war, komplettierte diese signifikante Qualitatsfirsorge am Friedrich-
Wilhelm-Gymnasium.

Auch gehort die Selbsteinschatzung der Schilerinnen und Schiler anhand schul- oder
fachintern erarbeiteter Fragebtgen zur praktizierten Feedbackkultur an der Schule.

Das Friedrich-Wilhelm-Gymnasium verfugt Uber eine Haus- und Schulordnung, die jeder
Schulerin und jedem Schiler ausgehandigt und auf deren Einhaltung groRer Wert gelegt
wird. Klassenspezifische Regeln sind nur in Einzelfallen erarbeitet worden, wie die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer am Lehrkrafte- und Schilerinterview bestétigten. VerstéRe
gegen Normen und Regeln werden seitens der Lehrkrafte und der Schulleitung u. a. durch
erzieherisch wirkungsvollen ,AusgleichsmafRnahmen® sanktioniert. Das vom Visitationsteam

an den zwei Besuchstagen wahrgenommene Auftreten und Verhalten der Schilerinnen und

® SEIS — Selbstevaluation in der Schule, eine von der Bertelsmannstiftung angebotene Form der

Evaluation
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Schiler im Unterricht und in den Pausen zeugt einerseits von einem hohen Grad an sozialer
Kompetenz und kritischer Toleranz, andererseits von der Respektierung festgeschriebener

Regeln und der konsequenten Umsetzung der Schulordnung.
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6 Zusammenfassung der Ergebnisse

6.1  Verbesserungspunkte der Schule

Das Friedrich-Wilhelm-Gymnasium ist in insgesamt 18 Profilmerkmalen evaluiert und in 16
davon einer Wertung unterzogen worden. Lediglich in einem Profilmerkmal liegt die Schule
mit ihren Auswertungsergebnissen nicht in der Norm. Dieses Entwicklungsfeld wird im
Bereich des Schulprogramms deutlich, dessen aktueller Stand noch nicht den giltigen
Vorgaben Brandenburgs entspricht. Da das Friedrich-Wilhelm-Gymnasium jedoch bereits
konkrete ArbeitsmalRnahmen getroffen hat, liegt aus Sicht des Visitationsteam darauf eine
verstarkte Akzentuierung.

Einzelne Indikatoren einiger Profilmerkmale lassen erkennen, dass in bestimmten Bereichen
noch Nachbesserungen und Korrekturen vorzunehmen sind. So weisen die schuleigenen
Lehrplane noch nicht in zufrieden stellendem Mafd einen kompetenzfundierten Lernansatz
aus. Zwar konnte sich das Visitationsteam von den vielféltigen Ubergreifenden
Unterrichtsvorhaben ein Uberzeugendes Bild machen, jedoch basiert dieses noch nicht
umfassend genug auf einer konzeptionellen Untersetzung.

Nur zur Halfte des vom Visitationsteam begutachteten Unterrichts wurde schilerspezifischen
Besonderheiten durch binnendifferenziertes Arbeiten Rechnung getragen. Auch
konzentrieren sich mehrere Amter und Funktionen immer auf einen bestimmten Kreis von
engagierten Eltern- und Schuilervertreterinnen bzw. -vertreter. Hierin und in der
Wiederbelebung von bereits bestandenen traditionellen Formen der Wirdigung und
Anerkennung von besonderen Aktivitdten der Lehrkrafte sieht das Visitationsteam ein noch

zu erschlieRendes Reservoir.

6.2 Starken der Schule

Das Friedrich-Wilhelm-Gymnasium prasentierte sich als eine gut organisierte Schule, die
durch hohes Engagement der Lehrkréafte und viele Aktivitdten der Schilerinnen und Schiler
unter Einbindung der Eltern ihre Profilierungsbestrebungen in der Schule und in der
Offentlichkeit konsequent umgesetzt hat. Der hohe Leistungsanspruch, dem die motivierte
Schilerschaft gerecht wird, findet seinen Ausdruck in den weit tberdurchschnittlichen
Ergebnissen in den zentralen Prifungen am Ende der Jahrgangsstufe 10 und in den
Abiturprifungen sowie in der erfolgreichen Teilnahme an landesweiten Wettbewerben.
Innerhalb der Schulgemeinschaft wird besonderer Wert auf die Férderung von individuellen
Interessen und Begabungen sowie der fremdsprachlichen und interkulturellen Kompetenzen

gelegt, auf die Entwicklung wissenschaftlicher Arbeitsmethoden und auf die Erziehung zur
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Selbststandigkeit. Dieses erhdht den allgemeinen Wohlfiihlfaktor und schafft hohe
Zufriedenheit.
Zehn Profilmerkmale erhielten entsprechend der Normierung ,Schulvisitation* die Wertung ,4
— Uberwiegend stark™ und funf Profilmerkmale die Wertung ,3 — eher stark als schwach*.
Damit heben sich die qualitativen Starken deutlich von dem noch zu bearbeitenden
Entwicklungsfeld ab. Seine besonderen und allgemeinen Starken weist das Friedrich-
Wilhelm-Gymnasium in den folgenden Bereichen auf:
+ Hohe Zufriedenheit der Eltern, Lehrkrafte, Schiilerinnen und Schuler
« Effektive und transparente Planung der MalRnahmen zur Unterrichtsorganisation durch
die Schule
« ZweckmaRige Organisation des Unterrichts und intensive Nutzung der Lehr- und
Lernzeit
e Unterstitzung eines aktiven unterrichtlichen Lernprozesses der Schilerinnen und
Schiuler durch die Lehrkréfte
e Unterrichtliches Vorgehen der Lehrerinnen und Lehrer als Grundlage fir einen
zielgerichteten Lernprozess
* Qualitatssicherung des Unterrichts durch etablierte MaRnahmen und Verfahren
* Padagogisches Verhalten der Lehrkrafte als Grundlage fir ein forderliches Klassen-
und Arbeitsklima
« Starkung der Schulgemeinschaft durch Vorbildwirkung und Fihrungsverantwortung des
Schulleiters
« Verbindliche Kooperation der Schule mit anderen Schulen (regional und Uberregional)
und auf3erschulischen Partnern
* Schuleigene Lehrplane mit abgestimmten Zielen und Inhalten
* Transparentes Konzept fur Leistungsanforderungen und —kontrollen als Basis fir die
Arbeit der Schule
* Forderung und Unterstutzung der Schulerinnen und Schiler im Lernprozess durch die
Schule
« Aktive Beteiligung der Eltern sowie der Schilerinnen und Schiler am Schulleben
« Starkung der Professionalitat der Lehrkrafte und Forderung der Teamentwicklung im
Kollegium
Das Visitationsteam hat eine renommierte Schule kennen gelernt, die sich durch ein
teamorientiertes und professionelles Schulleitungshandeln sowie eine vorbildhafte Lehr- und
Lernkultur auszeichnet. Wahrend des Schulbesuchs konnte das Visitationsteam
Unterrichtsstunden sehen, die von hoher Qualitdt gepragt waren, in denen zeitgemale

innovative Lehrmethoden Anwendung fanden und die den Kriterien ,guten Unterrichts" in
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Uberdurchschnittichem  MaR  entsprachen. Dabei wurde die  schopferische
Auseinandersetzung der Schulerinnen und Schuiler mit anspruchsvollen Aufgabenstellungen
ebenso deutlich wie deren ausgepragte Kompetenzentwicklung. Das Friedrich-Wilhelm-
Gymnasium hat effiziente MaRnahmen initiiert, um systematisch und regelmafig die
Unterrichtsqualitat zu Uberprifen, zu evaluieren und deren Ergebnisse transparent zu
machen. Die entwickelte Feedbackkultur nimmt hierbei eine zentrale Stellung ein. Eine auf
den Kompetenzerwerb ausgerichtete Unterrichtsgestaltung, bei der die Entwicklung von
selbststidndigem und eigenverantwortlichem Lernen unter Nutzung kooperativer und
kommunikativer Arbeitsformen besondere Berticksichtigung findet, gehort zur praktizierten
Unterrichtskultur der Schule. Dieses lasst den Schluss zu, dass am Friedrich-Wilhelm-
Gymnasium ein reichhaltiges Potential vorhanden ist, um weitere innovative Projekte und
Entwicklungsvorhaben gemeinsam zu realisieren. lhre Initiativen im Rahmen der Profilierung
des Friedrich-Wilhelm-Gymnasiums mdgen durch immer wieder neue Impulse und
interessante ldeen gemeinsam zum Erfolg gefuhrt werden. Fir die Realisierung der
anstehenden Vorhaben wiinscht das Visitationsteam auch in Zukunft viel Kraft, Mut und vor

allem fur die Verwirklichung des Bibliotheksanbaus die nétige Unterstiitzung.
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7  Anlagen

Erlauterung:

Im Uberblicksbogen  wird dargestellt, wie bei jedem der Merkmale der sechs
Qualitatsbereiche die Bewertung bei den verschiedenen Indikatoren vorgenommen wurde
(vgl. Anlage 7.1). AnschlieRBend wird die Bewertung mit der Norm abgestimmt. Damit kann
die Beurteilung des Qualitatsprofils, das im Kap. 4.2 vorgestellt wurde, nachvollzogen
werden. In dem dann folgenden Diagramm sind die Ergebnisse der Unterrichtsbesuche
zusammengefasst worden (vgl. Anlage 7.2). Die Zuordnung der Qualitatsmerkmale des
Orientierungsrahmens  Schulqualitdt zu den 18 Profilmerkmalen im Qualitatsprofil der

Schule wird ebenfalls dargestellt (vgl. Anlage 7.3).
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